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CONVENTION CADRE PLURIANNUELLE « ACTION CCEUR
VILLE » CONCERNANT TULLE ET SON AGGLOMERATION

ENTRE

+ La Commune de Tulle représentée par Monsieur Bernard Combes :Maire

+ La Communauté d'agglomération de Tulle représentée par Monsieur Michel Breuilh, Président
ci-apres, les Collectivités bénéficiaires ;

d'une part,
ET
» L'Etat représenté par Monsieur Frédéric Veau, Préfet du département de la Corréze,

» Le groupe Caisse des Dépdts et Consignations représentée par Madame Annabelle Viollet, directrice
regionale adjointe Nouvelle Aguitaine,

s Le groupe Action Logement représenté par Monsieur Philippe Dejean, Président du comité régional Action
Logement Nouvelle Aquitaine,

= L'Agence Nationale de I'Habitat représentée par Frédéric Veau, Préfet du département de la Corréze,

« L'Etablissement Public Foncier Nouvelle Aquitaine représenté par Monsieur Philippe Grall, directeur
général

# Le Conseil départemental de la Corréze, représenté par Monsieur Pascal Coste, Président

ci-aprés, les « Partenaires financeurss

d'autre part,

Il est convenu ce gui suit,



Préambule

Les villes qui ont une fonction de centralité pour leur bassin de vie et qui constituent un pdle de rayonnement
régional, dénommées « villes moyennes» ou « villes intermédiaires» regroupent prés d'un quart de la population et
de l'emploi. Ces villes constituent un maillon indispensable de la structuration du territoire frangais, en métropole
comme en Qutre-Mer, entre l'espace rural et les grandes agglomérations.

C'est ce réle que le programme « Action cceur de ville » (« le programme »), engageant le Gouvernement sur |a
durée de la mandature et des partenaires publics et privés, vise & conforter. || doit permettre, par une approche
globale et coordonnée entre les acteurs, de créer les conditions efficientes du renouveau et du développement de
ces villes, en mobilisant les moyens de I'Etat et des partenaires en faveur de la mise en ceuvre de projets (« le
projet ») de renforcement des « coeurs de ville », portés par les communes centres et leurs intercommunalités.

Elaboré en concertation et en partenanat avec les élus du teritoire, les acteurs économiques, technigues et
financiers, ce programme est au service des territoires. |l vise & leur donner les moyens d'inventer leur avenir, en
s'appuyant sur leurs atouts, 4 travers la prise en compte de leur dimension économique, patrimoniale, culturelle et
sociale, et en adaptant la nature et lintensité des appuis en fonction des besoins.

whction coeur de ville» permettra, sur la durée du quinguennat, de donner une nouvelle place a ces villes dans les
priorités du pays. C'est une expression de la nouvelle politique de cohésion des temitoires.

Le programme concerne 222 villes bénéficiaires, dont certaines en bindme, présentées le 27 mars 2018.

La Commune de Tulle est bénéficiaire du programme. Elle est la Ville Centre de la communauté d'Agglomération
Tulle Agglo.

LE TERRITOIRE ET SA POPULATION

La Communauté d'agglomération de Tulle est située en Nouvelle Aquitaine, au cceur du département de la Corréze,
et & proximité de l'agglomération de Brive.

Créée en 1993, elle s'est transformée en agglomération en 2012, Depuis le 1er janvier 2017, elle regroupe 45
communes et compte prés de 45 000 habitants. De 1975 & 1999, les communes de Tulle Agglo ont perdu en
population, soit une perte de 3600 habitants en 25 ans (-8%). Sur le teritoire cette décroissance de population n'a
pas &té homogeéne. Alors que la commune de Tulle a enregistré une baisse de -1.43% annuelle en moyenne, les
communes situées a l'ouest de la communauté d'agglomération, plus proches de l'aire urbaine de Brive ont gagné
de la population. Depuis 20086, cette érosion s'est stabilisée et les fluctuations sont mineures. La ville centre a méme
regagné quelques habitants ces demiéres années.

Selon les données INSEE lindice de vieillissement y est trés élevé : 125 versus 75 pour la France avec un tiers de
la population du territoire communautaire 4gée de 60 ans ou plus. Sur le plan économique la population est plutdt
favorisée, en effet, 55% des foyers sont non imposés sur la communauté d'agglomération, niveau proche de la
France hexagonale (54%) et plus favorable que pour la région (57%) et le département (58%). Toutefois, il est a
noter que la ville de Tulle compte 16% de sa population sous le seuil de pauvreté.

Ville centre du territoire et préfecture de la Corréze, Tulle, avec ses 15181 habitants (chiffres INSEE 2018 calcul
double compte) est la troisiéme ville du Limousin, derriére Limoges et Brive. Elle est située & 30 min de Brive, 30
min d'Egletons et 1h de Limoges. A lui seul le pdle urbain de Tulle concentre prés du tiers des habitants de la
Communauté,

Du nord-est au sud-ouest, le territoire communautaire est traversé par la vallée de la Corréze ; ainsi, il se structure
autour de vallées constituant des axes de communication et de peuplement.

Les 45 communes sont toutes & proximité des réseaux autoroutiers A20 et A89 offrant ainsi, une bonne accessibilite
régionale et interrégionale : liaisons avec Bordeaux, Clermont-Ferrand et Lyon sur I'axe Est/Ouest; Paris, Limoges
et Toulouse sur I'axe Nord/Sud.



L'ABS traverse le territoire de part en part et compte trois sorties : Saint-Germain-les-Vergnes, Tulle-Nord et Tulle-
Est. Les RD1089 et RD1120 permettent un maillage efficace du territoire.

Plusieurs aéroports sont & proximité : Brive - Vallée de la Dordogne & 40 min, Limoges a 1h, Clermont-Ferrand &
1h45, Toulouse et de Bordeaux & 2h20.

La gare de Tulle se situe sur la ligne Bordeaux-Lyon,
La ligne Paris / Toulouse est accessible depuis les gares d'Uzerche ou de Brive (correspondances avec Tulle).

La Region Nouvelle Aquitaine propose deux lignes TER : la ligne 7 « Limoges - Uzerche - Tulle » et la ligne 11 «
Clermont-Ferrand - Ussel - Tulle - Brive »,

LA VILLE DE TULLE

La Ville de Tulle, cité construite autour de la riviére Corréze, dans une vallée encaissée, a longtemps assis son
activité économigue sur lindustrie de I'armement et sur le secteur terfiaire avec la présence des services
administratifs préfectoraux et départementaux.

La baisse drastique des effectifs de la manufaciure d'armes, les différentes politiques de réduction des emplois
publics ont obligé la Ville & définir d'autres stratégies pour renforcer son attractivité.

Depuis une vingtaine d'années elle a mis en ceuvre, en lien avec la communauté d'agglomération, un certain
nombre de dispositifs (Projets de ville, Projets de terriloire, Concession Publique d'aménagement, Concession
d’aménagement) visant & renforcer son attractivité et celle du territoire.

Cette démarche globale a été structurée autour de quatre axes ;
- Une redynamisation du tissu économique.

-Une recomposition urbaine de ceriains quartiers par des aménagements de qualité intervenant sur le
paysage urbain et sa requalification,

-Une resorption de I'habitat insalubre sur les ilots les plus dégradés et des actions pour ameéliorer l'offre
de logements,

-Une amélioration de la qualité des services offerts a la population.

Une redynamisation du tissu économique.

Dans le cadre de leurs compétences respectives la Ville et I'Agglomération ont engagé un certain nombre
d'opérations visant & redynamiser I'économie locale.

-Requalification de deux sites industriels :

-L'ancien site de la manufacture d'armes va entrer dans sa derniére phase de reconversion avec la création d'un
péle universitaire et de formation (ESPE, IFSI, IUT, CFA, CANOPE, CORTECH) qui complétera une offre de
services (pépiniére et hitel d'entreprises, pdle emploi, Laboratoire médical, ARS).

-L'ancien site de I'entreprise Borg Warner déplacée sur la zone de la montane pour lui permetire de se développer.
Ce site est devenu aujourd’hui une zone commerciale dynamique qui héberge depuis deux ans un nouveau cinéma
multiplexe.

-Création d'un hitel et d'une pépiniére d'entreprises sur le site de I'ancienne manufacture d'armes.

-Plus de 20 zones d'activités gérées par la communauté d'agglomération permettent d'accueillir des
entreprises en développement.




-En engageant des actions de revitalisation économigue du centre-ville, la Ville de Tulle a accompagné le
maintien et le développement du commerce et de |'artisanat.

Une recomposition urbaine de certains quartiers

Dans le cadre de deux concessions d'aménagements, la Ville de Tulle a requalifié et embelli certains quartiers ou
espaces :

-Embellissement de certains guarliers

-Réhabilitation du centre ancien, places autour de la cathédrale (Bertheaud et Gambetta), mais aussi des
quartiers de I'Alverge et |a rue Marc Eyrolles

-Embellissement de certaines entrées de Ville (Laguenne, Souilhac, Ventadour)

-Plan fagades pour la rénovation et l'embellissement des immeubles toujours en vigueur
-Favoriser les déplacements doux

-Création d'un péle intermodal dans le quartier de la gare.

-Création d'un parking silo en entrée de ville.(parking Saint Pierre)

-Creation d'une rue piétonne (Jean-Jaurés)

-Création d'espaces routiers de rencontres

-Valorisation de la riviere Corréze
-Aménagement de certains quais (Baluze, Pemier, Briand)
-Construction de passerelles

-Renaturation de la riviére sur I'ensemble de |a traversée de Tulle

Une résorption de I'habitat insalubre et amélioration de I'offre de logements.

Dans le cadre des concessions d'aménagement, la ville a investi afin de résorber certains ilots dégradés (Marc
Eyrolles, Alverge, Bariére, ...). Elle a engagé deux opérations de résorption de |'habitat insalubre (RHI), l'une sur
I'ilét Marc Eyrolles, la seconde en multisites.

Des outils de défiscalisation, notamment le dispositif Malraux, ont constitue un soutien important dans
la démarche de réhabilitation des immeubles en centre ancien depuis 2002. Ce dispositif perdure et la
vile dispose de réserves fonciéres susceptibles d'étre proposées a des investisseurs qui pourront
bénéficier de réductions d'impét significatives.

Par ailleurs, elle a engagé une action en profondeur sur I'habitat par le biais d'une Opération Programmeée
d'Amélioration de I'habitat.

La ville a, aussi, accompagné la création de deux lotissements (Fages, Jean Moulin dont les parcelles et les
logements sont commercialisés a plus de 80%).

Une amélioration de la qualité des services offerts 4 la population.

Tulle et son agglomération peuvent s'enorgueillir de proposer a la population de ce territoire un haut niveau d'offres
el de services.

Proposer des services publics locaux de qualité est une volonté affirmée par les élus locaux. Ainsi, les senvices ont
di s'adapter dans un contexte de fortes tensions financiéres pour maintenir une bonne qualité de réponses



apportées aux usagers. Tous les domaines sont concemés, enfance, jeunesse, éducation, accueils, services
sociaux, services technigues, transports, services sportifs et culturels....

La Ville et la communauté d'agglomération se sont aussi engagées pour maintenir un bon maillage territorial en
professionnels de santé en lien avec le centre hospitalier. (Signature d'un contrat local de santé, construction d'une
maison de santé pluridisciplinaire)

Une offre culturelle margueur de la politique locale.

Avec 14% de son budget consacré & I'accompagnement de sa politique culturelle, la Ville de Tulle assume un choix
politigue marqué. Conservatoire & Rayonnement Départemental, Médiathéque intercommunale, Création d'une
scéne nationale avec la Ville de Brive, Salle modulable de spectacles et de congrés, Salle des musiques actuelles
et locaux de répétitions, trois festivals de musique (Nuits de Nacre début juillet, Bleu en hiver, O les cheeurs a
l'automne) sont les principaux éléments de I'offre culturelle sur la ville. Le festival des Nuits de nacre est dedie a
I'accordéon en relation avec la derniére manufacture de cet instrument en France, 'entreprise Maugein de Tulle.

La ville dispose aussi de deux espaces muséaux ouverts au public (musée du Cloitre, musee des armes) qu'elle
souhaite rassembler en un lieu unique sur le théme de l'accordéon et des savoirs faire locaux. Le batiment
nécessaire a ce projet est en cours d'acquisition, il se situe & proximité du centre ancien aux abords de la préfecture.
Les études techniques d'aménagement de limmeuble sont en cours en paralléle avec la déefinition du projet
scientifique

Grace a un partenariat actif entre acteurs publics et privés, Tulle bénéficie d'un cinéma multiplexe en Centre-Ville.
Soutenu par I'Etat et les collectivités termitoriales, ce projet de 4,4 ME a également pu bénéficier de l'intervention de
la CDC sur ses fonds propres a hauteur de 403 KE.

Tulle, Ville |a plus sporive.

Depuis 2000 la Ville de Tulle, accompagnée aujourd'hui par la communauté d'agglomération, a engage un vaste
plan de construction et/ou de réhabilitation de ses équipements sportifs (Centre Aquarécréatif, réhabilitation des
stades, rénovation et requalification du centre culturel et sportif, construction d'une piste d'athlétisme, construction
d'un boulodrome...). Ce sont ainsi plus de 10 millions d'euros investis depuis 2001. Ces investissements
nécessaires pour accompagner le mouvement sportif local lui ont permis d'étre récompensée par le journal 'Equipe
et d'obtenir le titre honorifique de Ia Ville la plus sportive 2008 dans la catégorie de villes de moins de 20000
habitants.

Pour autant, comme de nombreuses villes-centres d'agglomération, la Ville de Tulle doit faire face & un double
enjeu :

- fixer et attirer une nouvelle population dans son coeur de ville

-adapter l'offre commerciale du centre-ville dans le cadre d'une stratégie globale du termitoire

Tulle, ville d'accueil des éludiants et apprentis

Longtemps réservée aux grandes villes, la formation universitaire, supérieure et professionnelle a progressivement
essaimé vers des cités plus petites. La présence d'étudiants contribue a la vitalité économique des territoires. La
ville de Tulle est riche de nombreuses filiéres avec ses 10 établissements, 650 étudiants et plus de 1 000 apprentis.

Elle accueille également depuis 1983 une école de gendarmerie qui comprend 9 compagnies d'instruction
dont 4 dédiées a la formation initiale des éléves gendarmes (120 éléves environ par compagnie), ainsi
gue 233 personnels permanents d'encadrement et de soutien.



Fixer et attirer une nouvelle population dans son cceur de ville
La densité moyenne est en baisse réguliére depuis 1975, passant de 822 habitants par km2 a 586 aujourd'hui.

Cefte tendance est confirmée par un taux de natalité en baisse (plus de 40% depuis 2007) et un taux de mortalité
sur la méme période élale.

La taille des ménages, en forte décroissance depuis 1975 est passée de 2.7 4 1.8 personnes aujourd’hui.
Le taux de vacance des logements est aussi en augmentation évalué a 16 %.

L'objectif est d'inciter la rénovation des logements et maisons de ville, de favoriser le maintien sur place des
résidents, de renforcer la mixité sociale et d'attirer de nouveaux habitants. A cet effet, la ville doit engager une
réflexion sur les accompagnements qu'elle est susceptible de proposer aux propriétaires privés de logements
nécessitant des travaux d'amélioration. La lutte contre I'habitat indigne et dégradé et le traitement des copropriétés
en difficulté constitueront des enjeux importants. Les travaux de redéfinition du SCOT actuellement menés par
I'Agglo vont intégrer le lancement d'une étude pré-opérationnelle susceptible d'amener & la mise en ceuvre d'une
OPAH RU sur la commune de Tulle et d'une OPAH de droit commun sur le reste du territoire (éventuellement un
PIG). L'Agglo travaille également & la mise en ceuvre du PCAET.

Aprés avoir réalisé un audit sur le parc de logements en centre-ville, il conviendra de définir une nouvelle politique
du logement du centre-ville articulée avec celle du territoire. Elle devra mesurer les besoins de 'ensemble de la
population (étudiants, jeunes couples, familles, séniors...), élablir des préconisations et chiffrer les moyens qui sont
nécessaires pour atteindre les objectifs.

Parallélement & ces actions sur I'habitat, la ville et I'agglo se sont engagées sur le déploiement du réseau de fibre
oplique (Zone AMI). Au 31 mai 2018, 'opérateur Orange annonce prés de 8000 logements adressables et 4305
raccordables. Ses prévisions pour fin 2018 sont de 9600 logements adressables et 5400 raccordables.

Adapter I'offre commerciale du centre-ville dans le cadre d’'une stratégie globale du territoire.

Avec un taux de vacance des commerces de centre-ville de 18.95% (Victor Hugo13.6%, Charles de Gaulle 14.4%,
Gambetta 31.25%, Jean Jaurés 37.7%), la Ville et la communauté d'agglomération doivent prendre des mesures
pour les commerces et les activités économiques :

Si le commerce est d'abord I'affaire des commergants, il revient aux élus, responsables de la ville et de
lintercommunalité, d'engager et de meltre en ceuvre une stratégie globale adaptée & la situation de leur territoire
et de sa centralité. Les expériences réussies de ceraines communes montrent que la reconquéte commerciale du
centre-ville nécessite de concevoir un projet politique reposant sur une action volontariste 4 toutes les échelles du
territoire et répondant & deux problématiques essentielles :

-quelle place accorder au centre-ville dans I'armature du territoire ?
-quelles fonctionnalités lui donner (lieu de rencontre et d'animation, marchand, patrimonial, touristique...) ?

Les politiques de revitalisation commerciale des centres villes ne peuvent pas envisager la problématique
commerciale de maniére isolee. Elles doivent ainsi mobiliser différents acteurs publics et privés autour d'un projet
commun.

C'est dans cette perspective que la mise en ceuvre d'un projet doit permettre de donner une direction et une
cohérence & une série d'actions, pour une reconquéte commerciale du centre-ville, reposant sur deux dynamigues

- les commergants sont les premiers acteurs de la vitalité commerciale d'un centre-ville, individuellement en tant
qu'entrepreneurs et collectivement par une coordination & toutes les échelles pertinentes.

-la vitalité commerciale d'un centre-ville dépend aussi de la capacité des collectivités locales & co-définir avec les
professionnels concernés une stratégie globale pour le centre-ville incluant la dimension du commerce.



Aussi, il est proposé de réaliser, parallélement au travail de diagnostic, une étude de programmation urbaine
accompagnée d'une schématisation spatiale qui permetira de poser un schéma directeur d'aménagement el fixera
le cadre pour traiter I'ensemble des thématiques liées au projet coeur de ville.

Le dispositif cosur de Ville permetira d'engager une réflexion globale qui contribuera a définir un schema
de redynamisation du centre-ville en adaptant la qualité du parc de logements, en rééquilibrant I'offre commerciale,
en facilitant toutes les formes de mobilité et de connexions, en favorisant 'accés aux équipements et aux services
publics. Un certain nombre de mesures ont déja élé engagées par les collectivités pour surmonter ces difficultés,
parmi lesquelles peuvent éire citées :

- La réhabilitation du quartier de la gare (modification du plan de circulation, réaménagement urbain) qui
a permis de redynamiser I'activité commerciale du quartier

- La création de la premiére artére piétonne & I'été 2017 Cet aménagement urbain et les modifications des
modes de déplacements qui 'ont accompagné permettent une nouvelle appropriation de l'espace public par la
population. Un accompagnement pour redynamiser l'activité commerciale est engage.

Pour aller au-dela et conforter efficacement et durablement son développement, le coeur de ville de I'agglomeération
de Tulle appelle une intervention coordonnée de l'ensemble des acteurs impliqués, dont les collectivités, I'Etat et
les partenaires financeurs, ainsi que d'autres acteurs mobilisés ou a mobiliser.

Le programme s'engage dés 2018 par la signature d'une convention-cadre et les premiers investissements des
signataires.

Article 1. Objet de la convention

La présente convention-cadre, a pour objet de décrire les modalités de mise en ceuvre du programme dans la
commune de Tulle. Elle expose l'intention des parties de s'inscrire dans la démarche du programme et precise
leurs engagements réciprogues.

Article 2 Engagement general des parties

Les parties s'engagent 2 faire leurs meilleurs efforts pour assurer le succés de la mise en ceuvre du programme et
la réalisation des actions inscrites dans la convention.

En particulier :

- L'Etat s'engage (i) 4 animer le réseau des partenaires du programme afin de faciliter I'élaboration et la
mise en ceuvre du projet ; (i) & désigner au sein de ses services un référent départemental et un référent
régional chargés de coordonner l'instruction et le suivi des projets ; (iii) a étudier le possible co-financement
des actions inscrites dans le plan d'action de la convention qui seraient éligibles aux dotations et credits
de I'Etat disponibles.

. Les collectivités s'engagent (i) @ mobiliser autant que possible les moyens humains et financiers
nécessaires pour assurer le pilotage et la mise en ceuvre efficace du programme sur leur territoire, en
phase d'initialisation comme en phase de déploiement ; (ii) & ne pas engager de projet de quelque nature
gue ce soit (urbanisme réglementaire, opération d'aménagement, etc.) qui viendrait en contradiction avec
les orientations du projet.

- Les partenaires financeurs s'engagent a (i) instruire dans les meilleurs délais les propositions de projet et
d'actions qui seront soumises par les Collectivités ; (ii) mobiliser leurs ressources humaines et financieres
pour permetire la réalisation des actions entrant dans leur champ dintervention et quiils auraient
préalablement approuvées.



- L'EPF, opérateur foncier public, est en capacité, dans le cadre d'une analyse économigue d'un projet, de
minorer le coiit de revient d'une opération afin de réduire le reste & charge pour la collectivité au moment
de la revente du foncier correspondant. L'EPF peut également prendre en charge une partie voire la totalité
du montant des études et des travaux qu'il engagera afin de favoriser 'émergence de projets complexes
en requalification urbaine, pour lesquels le marché n'est pas en capacité d'absorber les colts de
reconversion. Les minorations sont proposées & l'approbation du Conseil d'Administration de I'EPF avec
un bilan d'opération & I'appui. L'attribution des minorations reste, en outre, conditionnée a la réalisation du
projet.

Le Conseil Départemental s'engage, d'une part, & accompagner financiérement les actions du programme
inscrites au sein des contrats territoriaux départementaux en cours 2018-2020. S'agissant du Contrat de
Solidarité Communale pour la Ville de Tulle et du Contrat de Cohésion des Territoires pour Tulle Agglo.
Quant aux opérations qui seraient engagées post 2020, elles auront vocations a étre étudiées dans le
cadre d'une prochaine generation de contrats.

Quant aux actions logements, le Département participera dans le cadre de ses dispositifs de “droit
commun” en vigueur du "Guichet habitat” et dans les limites de ses crédits disponibles.

D'autre part, en tant que de besoin, via la mobilisation de ses services, le Département pourra apporter un
accompagnement technique & la mise en ceuvre des projets.

Action Logement, dans le cadre de la mise en place du programme dédié a la redynamisation des centres
des villes moyennes prévu par la convention quinquennale Etat — Action Logement 2018-2022, investit
1,5 milliards dans I'accompagnement du volet habitat des projets de redynamisation des cenfres villes
portés par les collectivités. Cefte intervention vise un double objectif :

- Participer a la redynamisation des cenires villes,
- Loger les salariés en favorisant 'emploi et le développement des entreprises.
L'intervention d'Action Logement Services comporie deux volets

- Le financement des travaux sur parties privatives et communes de limmeuble, sous forme de
préts long terme et de subventions, Les modalités de financement seront appréciées projet par projet et
notamment :

o part des travaux finangables au fitre des parties communes et des parties privatives,

o part finangable de chacune de ces deux natures de travaux en prét long terme et/ou
en subventions.

- Le préfinancement possible du portage foncier pendant la phase de travaux. Ce préfinancement
a vocation a étre remboursé par linvestisseur dés la mobilisation des financements long terme et au plus
tard & la mise en location du bien rénové,

La directive pilote applicable depuis le 15 juin 2018 précise les modalités d'intervention d'Action Logement
Services.

. La Caisse des Dépbts, dans le cadre de la Banque des Territoires, propose de contribuer a la mise en
ceuvre effective du Programme Action Ceeur de Ville en mobilisant dans les cing années a venir des
moyens visant notamment & .

- Soutenir l'accés a l'ingénierie et aux meilleures expertises. Ces moyens pourront contribuer aux
diagnostics territoriaux et & I'élaboration du projet et plan d'actions pour la redynamisation du
coeur de la ville et de I'agglomération de Tulle.

- Contribuer & l'expertise opérationnelle portant sur les montages dédiés a la mise en ceuvre
opérationnelle des investissements ou des solutions de portage d'actifs immobiliers aux cités
des acteurs économiques (la caisse des dépdts ne subventionne pas les investissements publics)

- Accompagner les démarches innovantes et 'amorgage de solutions SMART, les infrastructures
numériques et les réseaux d'objets connectes ;

- Financer sous forme du Prét Rénovation Urbaine Action Cozur de Ville, les opérations incluses
dans le périmétre des futures Opérations de Revitalisation Territoriale (ORT) (aprés I'adoption de
la loi ELAN])



Pour chaque sollicitation financiére (prét, ingénierie, investissement), l'accompagnement de la Caisse des
Dépdts sera subordonné aux critéres d'éligibilité de ses axes d'intervention ainsi qu'a l'accord prealable
de ses organes décisionnels compétents.

Les porteurs de projets publics comme privés ont, & travers le correspondant qui siége au comité local de
projet, un référent unique de la Banque des Territoires avec lequel ils pourront examiner les modalités de
travail, d'échange et de saisine de I'cffre CDC Coeur de Ville.

Article 3 Organisation des collectivites

Pour assurer l'ordonnancement général du projet, le pilotage efficace des &ludes de diagnostic, de la définition de
la stratégie et d'élaboration du projet ainsi que la coordination et la réalisation des différentes actions, les
collectivités Ville de Tulle et Tulle Agglo s'engagent a mettre en ceuvre |'organisation décrite ci-apres :

+ La Ville de Tulle recrutera un Chef de projet qui sera placé sous |'autorité du Maire. Il assurera les missions
suivantes

-Superviser une équipe projef assurant la coordination des maitres d'ceuvre, le bon déroulement et
I'enchainement des différentes opérations

-Veiller & I'ordonnancement général du programme Cceeur de Ville

-Assurer la liaison transversale entre les experts technigues mobilisés au sein des services
deconcentrés de 'Etat et entre les parienaires

-Préparer les travaux du comité de projet (comité de pilotage local) et participer aux réunions de cette
instance

« |l s'appuie sur une équipe projet mobilisée composée des techniciens de la ville et de la communaute
d'agglomération

Habitat : La responsable du service habitat de Tulle Agglo.

Mobilité/Stationnement/Connexions : La responsable du service transport de Tulle Agglo(Agglo) et
Le responsable du service du domaine public de la Ville de Tulle.

Formes Urbaines : Le responsable du service urbanisme de la Ville de Tulle.

Equipements/Services Publics : Les responsables des pdles services a la population de la Ville de
Tulle et de Tulle Agglo.

Economie/Commerce : La chargée de mission commerce logement de |a Ville de Tulle,

Cette équipe projet pourra, si nécessaire, faire appel 4 l'expertise d'autres partenaires institutionnels ou
associatifs afin de préciser ou de conforter certaines analyses.

Le Chef de projet devra proposer des outils de suivi et d'évaluation des actions retenues et engagées dans
le cadre de ce dispositif Ceeur de Ville.

Comme dans toule démarche projet, un plan de communication sera construit avec les services
communication de la Ville de Tulle et de Tulle Agglo. L'organisation de réunions de conceriation pourra
&ire envisagée avant la mise en ceuvre de certaines aclions en s'inspirant de la démarche « éco-quartier ».



Article 4. Comité de projet

Le Comité de projet est coprésidé par le Maire de Tulle et le Président de Tulle Agglo. Trois élus référents de Tulle
Agglo et de la Ville de Tulle complétent cette entité de pilotage siratégique.

Le Préfet de département etlou le « référent départemental de I'Etat » désigné par le préfet y participent
necessairemeant.

Les Partenaires Financeurs et les Partenaires Locaux, notamment les organismes consulaires (CCl et CMA) v sont
représenteés.

Le Comité valide les orientations et suit Il'avancement du projet.

Il se réunit de fagon formelle &8 minima de fagon trimestrielle, mais ses membres sont en contact permanent afin de
garantir la bonne dynamique du Projet.

Article 5. Durée, évolution et fonctionnement général de la
convention

La présente convention-cadre est signée pour une durée de six (6) ans, a savoir jusqu'au 31 décembre 2024

Ce délai intégre une phase d'initialisation de dix-huit (18) mois (au maximum avec un objectif de le réduire a 12
mois) visant a réaliser ou compléter un diagnostic de la situation et & détailler un projet de redynamisation du coeur
de ville.

Les parties se réuniront alors pour inscrire, par voie d'avenant 3 la présente, le diagnostic et le projet détaillé
comportant un plan d'actions, ce gui engagera |a seconde phase dite de déploiement.

La phase de déploiement ne pourra excéder cing (5) ans, et les engagements financiers des partenaires du
programme cesseront au 31 décembre 2022, les délais de paiements pouvant courir jusqu'au terme de la
convention.

Toute évolution de I'économie générale de la convention ou d'une de ses annexes, & 'exception des fiches
action, sera soumise a approbation préalable de I'ensemble des signataires de la convention.

Chaque année, les parties se rapprocheront en vue de la signature d'un avenant précisant les actions a mettre en
ceuvre pour 'année, permetiant ainsi une gestion évolutive du plan d'actions, en fonction de la préparation
effective des opérations par rapport au calendrier prévisionnel initial.

Les fiches action sont validées et révisées uniquement par le maitre d'ouvrage et les éventuels partenaires
financiers, 4 I'exceplion de I'évolution d'une action structurante qui a des conséquences sur d'autres actions. Elle
sera soumise au préalable a l'analyse du comité de projet, et si nécessaire du comité régional d'engagement.

A tout moment, d'ici au 31 decembre 2022, les collectivités peuvent proposer au Comité de projet installe I'ajout
d'une action supplémentaire au plan d'actions. Aprés analyse de la proposition d'action, au regard de sa
cohérence et de sa contribution & la mise en ceuvre du projet, les partenaires financeurs concernés par 'action et

les collectivités s'engageront réciproquement par la signature d'une fiche action qui sera alors annexée a la
conventlion.

La modification d'une action est proposée et validée pareillement.

La durée de la présente convention pourra étre prorogée par accord des parties.



Article 6. Phase d’initialisation

6.1 Réalisation du diagnostic

Dés signature de la présente convention, les collectivités engageront la réalisation d'un diagnostic de la situation
de leur cceur d'agglomération afin d'identifier les forces sur lesquelles capitaliser et les faiblesses qui devront étre
dépassées dans la mise en ceuvre du programme.

Le diagnostic devra s'imbriquer dans les éludes nécessaires a la refonte du SCOT en cours de construction ainsi
que dans les nouveaux programmes visant a la réhabilitation de 'habitat. Le diagnostic devra également integrer
les préconisations du Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET) dont I'¢élaboration a débuté le 17 mai 2018 ; etant
précisé que les actions découlant du PCAET devront étre compatibles avec le SRADDET de Nouvelle Aquitaine

Le diagnostic sera réalisé a I'échelle d'un périmétre d'étude intégrant la ville-centre ainsi que tout ou partie de
lintercommunalité & laquelle elle appartient. La communauté d’agglomération, en complément du dispositif « coeur
de ville », envisage de porter une opération Coeur de Bourg qui portera sur les 7 bourgs structurants du territoire
cités dans le SCOT actuel (Chamboulive, Comil, Corréze, Laguenne, Naves, Sainte Forlunade, Seilhac). Cette
opération pourrait étre animée par le chef de projet Coeur de Ville.

A I'échelle de la Ville de Tulle, l'opération se concentrera particuliérement sur les secteurs prioritaires suivants .
Gare et quartier de Souilhac, Jean-Jaurés/Victor Hugo, le quartier ancien du Trech etfa reconquéte des berges de
la Corréze entre le site commercial CITEA et le pont de la bamiére. ».

Le diagnostic permettra notamment d'identifier les interactions (complémentarités, concurrences, fractures, etc.)
entre certaines fonctions du cceur d'agglomération et le reste du bassin de vie, ceci afin d'envisager les
rééquilibrages et renforcements que pourrait nécessiter la redynamisation du cceur d'agglomération.

Le diagnostic doit couvrir les cing (5) axes sectoriels mentionnés ci-aprés de sorle a permettre une appréhension
systémique de la situation du coeur d'agglomeration :

Axe 1 - De la réhabilitation 2 la restructuration : vers une offre attractive de I'habitat en centre-ville ;
. Axe 2 — Favoriser un développement économique et commercial équilibré ;
. Axe 3 - Développer l'accessibilité, la mobilité et les connexions ;

Axe 4 — Mettre en valeur les formes urbaines, I'espace public et le patrimoine ;

+ Axe 5 - Fournir l'accés aux équipements et services publics.

Il devra également intégrer les thématiques transversales que sont la transiion énergétique et écologique,
I'innovation, le recours au numérique et I'animation du cceur de ville.

La démarche « écoquartier », pourra également inspirer la coconstruction des actions en y associant les habitants,
les usagers et les différents acteurs en tenant compte du cadre de vie et des usages (axes 1 et 4), en participant a
la redynamisation du territoire (axes 2,3 et 5), et en permettant de preserver au mieux les ressources.



Plus spécifiquement, les Parties conviennent que le diagnostic réalisé par les Collectivités de 'agglomeération de
Tulle, comprendra les éludes suivantes :

Référence | Description succincte de I'étude Calendrier  de | Budget
réalisation (€ TTC)
DA Etude Ville de tulle de programmation urbaine MNovembre 2018- | Cahier des
juin 2019 charges en
cours
d'élaboration
Participation
CDC possible a
50%
D.2 Intégration des études nécessaires & la redéfinition du | fin 2018 et année | [en cours de
SCOT, des programmes d'habitat et du PCAET 2019 chiffrage]
D.3 Etudes de préfaisabilité et de valorisation fonciéres realisees | Fin 2018 et annee | 30 000
par I'EPF sur des emprises stratégiques situées en cceur de | 2019 {aprés | (déstockés des
ville (rue Jean Jaurés et avenue Victor Hugo notamment) signature de la | colls de
convention portage)
opérationnelle en
cours de
finalisation)

L'avancement de I'élaboration du Diagnostic fera I'objet de présentation lors des séances du Comité de projet.

6.2 Préparation du projet de redynamisation du cceur de ville

Les Collectivités engagent la définition d'une stratégie d'intervention puis I'élaboration d'un projet de redynamisation
du ceeur de ville,

Ce projet devra détailler :

le projet urbain d'ensemble du cceur de ville, ses grandes orientations par axe et les résultats attendus a
l'issue de son déploiement ;

le périmétre envisagé de I'Opération de Revitalisation de Territoire (ORT) au sein duquel sinscriront
I'essentiel des actions (en préparation de la création des ORT dans la lof) |

les actions de redynamisation envisagées pour chacun des axes avec, notamment, (i) la justification de
leur pertinence au regard du diagnostic et de leur faisabilité (maturité, soutenabilité financiére, calendrier
de réalisation réaliste, etc.) ; et (i) les modalités de mise ceuvre envisagées ; enfin iii) les objectifs de
résultat définis par le comité de projet.

. le budget global consolidé du projet, comprenant notamment les participations des budgets genéraux et
annexes des collectivités, les parts des maitres d'ouvrage quand les collectivités ne le sont pas, et les
parts attendus des partenaires cofinanceurs.

le calendrier global de déploiement du projet.

Comme pour le diagnostic, le projet devra intégrer de fagon systématique les thématiques transversales de

transition énergétique et écologique, d'innovation, de recours au numérique et d'animation des centres-villes.

L'avancement de I'élaboration du projet fera I'objet de présentation lors de séances du Comité de Projet.



6.3 Mise en ceuvre des actions matures

Le programme doit permettre de faire évoluer les ceeurs de ville dans des délais assez rapides, en complément
d'actions déja engagées par les colleclivités, avec des premiéres actions soutenues dés 2018,

Pour cette raison, les Parties ont convenu que des actions suffisamment matures et en cohérence avec ce que
devrait &tre le projet de redynamisation du coeur de ville pourraient étre lancées dés la phase d'Initialisation, donc
avant que 'ensemble du diagnostic et du projet soient élaborés.

Il s’agit des actions suivantes :
Référence | Description succincte Calendrier de | Budget Partenaires
réalisation Financeurs
i concermes
AMA
AM.2 gramme réaménagement urbain mult | Démarrage 100000 | ETAT/DETR 2018
i automne 2018 40000€
AM.3
AM.4 Travaux de mise aux nomes et de | Démarrage | 144000 | ETAT/DSIL 2018:
sécurisation du parking de la médiathéque | septembre 2018 50 000€
et de la maison des enfants. CAF 16000 €
ionnel)
AM.5
AM.6 Installation d'un chef de projet « cceur de | Recrutement fin | 208 306 fﬁmqﬁfﬂj
ville » ' ' ao(t2018 R

Les Fiches décrivant plus précisément les objectifs, modalités de mise en ceuvre et modalités de soutien de ces
actions engageables en 2018 figurent en annexe § a cette convention.

6.4 Achévement de la phase d’Initialisation
A l'issue de la préparation du diagnostic et du projet détaillé par le Comité de Projet, les collectivités

delibéreront pour valider leurs engagements.

Le Comité régional d'engagement validera ces éléments afin de préciser les modalités de soutien
des partenaires financeurs.

Les parties procéderont & la signature d'un avenant actant de l'achévement de la Phase
d'Initialisation et de I'engagement de la phase de déploiement.

Les parties feront leurs meilleurs efforts pour annexer le maximum de Fiches action a la convention
lors de la signature de cet avenant.



Article 7. Suivi et évaluation

Un état d'avancement déclaratif simple est soumis trimestriellement au Comité de projet et transmis au Comité
régional d'engagement. Il met en évidence l'avancement global du projet et de chacun des actions.

Lors de la finalisation d'une action, un rapport détaillant les modalités de mise en ceuvre de I'action, les résultats
atteints et les modalités de pérennisation des résultats envisagés, est présenté au Comité de projet et transmis au
Comité régional d'engagement.

Le Comite régional d'engagement pourra solliciter & mi-contrat un rapport d'avancement déclaratif ou une mission
d'évaluation externe,

Le suivi effectue lors du déploiement du projet se conclura par une phase d'évaluation finale afin de juger des
résultats du projet. Cette évaluation se réalisera a partir d'une grille qui suivra les cing (5) axes thématiques, avec
certains indicateurs commun au Programme national, et d'autres qui seront librement sélectionnés et propres aux
problematiques locales.

Article 8. Traitement des litiges

Les éventuels litiges survenant dans I'application de la présente Convention seront portés devant le tribunal
administratif de Limoges



Convention signé en 8 exemplaires, le 28/09/2018

Tulleagglo

Ville de Tuile

Le Maire Bernard COMB Le Président Michel BREUILH Le Préfet de EE?JHE Fredaric

Action Logement

i

2 directrice régionale adiointe | | ¢ prefet de la Corréze Frédéric | Le Président du comité régional
MNouvelle Aquitaine Annabelle B
VIOLLET VEAL Philippe DEJEAN

Conseil Departemental de la

E.P.F. Nouvelle Aquitaine Corréze

Le Dife“‘e”égiff’a' Philippe Le Président Pascal COSTE



ANNEXES

Annexe 1- Livrables des études réalisées dans le cadre du

diagnostic (sans objet et reporté a la phase d’initialisation)
Annexe 2 — Document de présentation du projet
Annexe 3 - Plan des perimeétres d’intervention

Annexe 4- Calendrier détaillé du projet

Annexe 5 — Budget détaillé du projet (sans objet et reporté a la phase

d’initialisation)

Annexe 6 - Fiches Actions
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Annexe 1- Livrables des études réalisées dans
diagnostic (reporté phase initialisation)

le cadre du
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Annexe 2 — Document de présentation du projet

Le Pays de Tulle, notamment sa ville centre, a longtemps &té irrigué économiquement par l'industrie de I'armement
et l'activité administrative lice a la ville préfecture.

Le démantélement progressif mais continu de l'usine d'armement a sans nul doute contribué & une baisse
importante du nombre d’habitants sur le territoire. Celle-ci semble enrayée avec des effectifs qui se stabilisent
désormais, notamment sur la ville centre. Néanmoins, Ia situation reste fragile et appelle 2 la vigilance mais suriout
a l'action.

La ville de Tulle doit renforcer son attractivité notamment en centre-ville :

- Le commerce de proximite, qui semblait jusgu'a présent un peu épargné par la concurrence
des grandes surfaces, et par le changement des habiludes de consommations doit étre
accompagné dans sa mutation. Les commerces peinent & se maintenir (absence de
repreneur lors des departs en refraite, fermeture de certaines franchises nationales,
faillite,...) sur de nombreuses communes de I'agglo mais aussi sur les secteurs de la ville
centre qui semblaient préservés jusqu'a présent (notamment I'avenue Victor Hugo).

- L'offre d'habitat du coeur de ville ou de bourg doit également &tre dynamisée. Le nombre de
logements vacants en cenftre-ville ou en centre bourg augmente en raison d'une offre
inadaptée aux besoins émergents.

- La mobilité et 'aménagement urbain doivent étre également étre pris en comple dans la
réflexion. lls constiluent, comme celui de la transition numérique, des axes stratégiques
transversaux avec des effets leviers importants.

La ville centre dispose d'un programme d'actions opérationnelles susceptibles d'étre engagees en 2018.
La ville et son Agglo souhaitent que l'opération Coeur de Ville soit le vecteur d'une réflexion large, partagee,
mobilisatrice pour les acteurs et partenaires du territoire. La ville de Tulle sera & la fois I'acteur et le bénéficiaire
principal de I'opération mais Tulle agglo sera au soutien de sa ville centre pour déboucher sur un programme
d'actions concrétes s'inscrivant dans une stratégie partagée, susceptible d'étre étendue sur des bourgs structurants
le cas échéant. L'attractivité de la ville centre rayonne sur l'ensemble du Pays de Tulle, il est donc indispensable
que le cceur de la ville centre soit renforce.

Le conseil communautaire de Tulle agglo et le conseil municipal de Tulle ont marqué leur volonte d'agir
en ce sens respectivement les 12 et 14 février 2018. Les deux assemblées ont su mesurer tout lintérét du
programme « coeur de ville » et s'engager pleinement dans son lancement.

Au-dela des opérations matures qui seront lancées avant la fin de 'année, la phase d'initialisation doit étre
mise & profit pour faire émerger des projets efficients dans le cadre d'une concertation constructive et la plus large
possible. La cheffe de projet qui sera & pied d'ceuvre dés le 20 aolt sera au centre du dispositif de concertation
pour animer et coordonner les réflexions menées avec les différents partenaires.

Note des « attendus » pour la phase de préparation, I'élaboration
du diagnostic et du projet
1.1.1. Phase de préparation

1) Existe-t-il un document formalisant un projet de territoire couvrant le centre-ville ?

B oui [ non

La ville de Tulle dispose d'un guide d'actions, appelé « projet de ville » mis en place en 2014 a la suite
d'une consultation publique dont le but est de déterminer les actions qui seront menees par la



municipalité tout au long du mandat. Cet outil couvre I'ensemble du territoire communal mais une forte
proportion des actions projetées concernent le centre-ville, notamment sur le volet habitat/commerce.
Paralleélement, le projet de Territoire de Tulle agglo, egalement elabore en 2014 s'inscrit dans le méme
objectif de planification et d'organisation des interventions de la collectivité. Le périmétre s'étend
désormais sur 45 communes. Néanmoins, la ville de Tulle et en particulier son centre-ville, fait I'objet
d'une attention particuliére

2) Ce document détaille-t-il des actions précises dans le centre-ville avec un calendrier et un plan de
financement 7

Uoui 4 nen

3) Quel domaine est concerné par ces actions 7 (plusieurs réponses possibles)
B habitat
BJ aménagements d'espaces publics et voirie
(<] équipements publics et culturels
(<] services et commerce
[<] développement économique

4) Quels indicateurs statistiques permettent de déterminer le niveau de dévitalisation de la collectivité 7
{les donner)

B4 taux moyen de vacance des commerces : 19%
si oui, détailler :[£] en centre-ville (source services municipaux)
- Avenue Victor Hugo : 13,6%
- Avenue Charles de Gaulle 14, 4%
-  Place Gambetta : 31,25%
Rue Jean Jaures : 37,7%

[] en périphérie
[ taux de vacance des logements : 16% (données INSEE 2014)
B pourcentage de ménages imposables : 55, 7% en 2014 (source INSEE)

B0 revenus moyens des ménages : médiane du revenu disponible en 2014 : 19 551 €
(source INSEE)

Bd évolution de la population du centre-ville sur 10/20/30 ans
Population municipale de Tulle données INSEE
- 1975 : 20 100 habitants
- 1982 : 18 880 habitants
- 1990 : 17 164 habitants
- 1999 : 15 496 habitants
- 2007 : 15 647 habitants
- 2011 : 14 666 habitants
- 2013 : 14 324 habitants
2018 : 14 390 habitants

5) Des crédits ont-ils été d'ores et déja programmés dans le budget de la commune ou de I'EPCI pour
certaines ou la totalité de ces actions, et pour quelle période (2018, PPI) ?

[J oui B4 non
Si oui précisez :

6) Une convention d'intervention fonciére couvrant tout ou partie du centre-ville a-t-elle été conclue
avec un établissement public foncier 7




(] oui (4 non
Si oui la transmettre.

7) Des outils juridiques permettant d'acheter des immeubles, des commerces ou terrain par préemption
ou expropriation dans le centre-ville sont-ils en place ?

B oui [J non

Si oui précisez :(plusieurs réponses possibles)
BQ droit de préemption urbain
[] droit de préemption des fonds de commerce
&
L]

opération de restauration immobiliére
zone d'aménagement concerté ou équivalent

[] immeuble(s) sous arrété de police permettant la mise en ceuvre d'une procedure

expropriation « Vivien »

8) Un opérateur (hors EPF) est-il d'ores et déja effectivement impliqué dans ces actions (amenageur,
bailleur social) ?

B oui [] non

Si oui, précisez lequel :
SEM Territoires 19 au travers d'une convention d'aménagement

9) Existe-t-il des ilots ou des immeubles & démolir ou réhabiliter pour lesquels la maitrise
fonciére est assurée (acheté par un EPF, un aménageur...} 7

B oui [J non

Si oui détailler succinctement la nature de ou des actions dans le tableau ci-dessous :

MNature Sortie envisagée : Mombre de | Investisseur : |Mature du produit] Calendrier
(collectif / - acquisition / logements promoteur, de sortie : prévisionnel
individuel) amelioration {actuels et a organisme accession libre,

- démolition - terme) |logement social, | accession aidée,
reconstruction- mixte investisseur  |locatif libre, locatif]
prive... social, locatif
conventionné
Anah

Immeuble Démoaolition et 2019

commercial [freconstruction partielle

vacant etéventuellement

vétuste

avenue Victo

Hugo

La ville de Tulle s'est assurée de la maitrise fonciére, par lintermédiaire de la SEM Territoires, d'une
propriété batie située au 50 avenue victor Hugo constituée d'un immeuble et d'un terrain en friche avec
I'objectif d'engager une opération de réhabilitation. Cet espace est situé en périmétre AVAP substitué
en Site Patrimonial Remarquable (SPR) et la ville a 'ambition de le requalifier avec un traitement
paysager.

Elle dispose en ce sens d'une étude arhitecturale du cabinet Clary (cf croquis ci-dessous) et d'un permis
de construire valant permis de demaolir.

La mise en ceuvre de ce projet doit &tre différée dans I'attente des préconisations formulées par I'étude
de programmation urbaine et de schématisation spatiale inscrite dans la convention cadre. Cette étude doit
permettre de poser un schéma directeur d'aménagement et de fixer le cadre pour traiter I'ensemble des
thématiques liées au projet cosur de ville.
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L'esquisse ci-dessous demeure donc un document indicatif et le projet devra étre finalisé dans le cadre
des concertations & mener dans la phase d'initialisation par le comité de projet,

_

Projet de construction d'un local eommaercial et aménagement paysager

v

i® Avenuo Victor

parat

-
o F
3

P —

10) La ville a-t-elle mis en place un management de centre-ville (manager de centre-ville, conseil ou
appui extérieur, solution mutualisée, comité de concertation du commerce...) ou projette-t-elle de le
faire dans les prochains mois?

Bl oui [OJ non

La ville de Tulle compte dans ses effectifs une chargée de mission commerce qui ceuvre au quotidien
pour accompagner les commerces existants, démarcher et assister les porteurs de projets dans leur
démarche (pools bancaires, liens avec les administrations,...). Elle est aussi le lien entre la ville et les
associations de commergants.

La ville envisage également de metire en place un observatoire du commerce en lien avec les
organismes consulaires.

11) Sur d'autres champs, des actions d'investissement peuvent-elles démarrer en 2018 (c'est-a-
dire @ minima un dépdt de demande de subvention d'ici la fin de 'année)

O oui @ non

12) Autres domaines d'action et expression de besoin portés a la connaissance de I'Etat et des
partenaires (les demandes de crédits d'ingénierie sont 4 traiter dans la phase d'élaboration et d'initialisation mais
peuvent étre mentionnés dés a présent);
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Annexe 3 — Plan des périmetres d’intervention

3 A : LE PERIMETRE DE TULLEAGGLO
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3B LE PERIMETRE DE TULLE, VILLE CENTRE
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Annexe 4- Calendrier detaille du projet

1

PHASE DE PREPARATION ET DE SIGNATURE DE LA CONVENTION CADRE

27 AVRIL 2018 : INSTALLATION DU COMITE DE PROJET PAR LE PREFET DE
LA CORREZE

17 MAI 2018 : 1#= REUNION DU COMITE TECHNIQUE EN MAIRIE DE TULLE
20 JUIN 2018 ; 2 REUNION DU COMITE TECHNIQUE POUR MISE AU POINT
DE LA CONVENTION CADRE - RECUEIL DES PROPOSITIONS ET
OBSERVATIONS DES PARTEMAIRES

MI-JUILLET 2018 : TRANSMISSION AU PREFET DE DEPARTEMENT DU
PROJET DE CONVENTION CADRE ;

25 JUILLET 2018 : EXAMEN DE LA CONVENTION CADRE PAR LE COMITE
REGIOMNAL

20 AOUT 2018 : PRISE DE FONCTIONS DE LA CHEFFE DE PROJET CCEUR DE
VILLE AU SEIN DES SERVICES MUNICIPAUX

17/18//21SEPTEMBRE 2018 : ADOPTION DU PROJET DE CONVENTION PAR
LES ASSEMBLEES DE LA VILLE DE TULLE, DE TULLEAGGLO ET DU CONSEIL
DEPARTEMENTAL

28 SEPTEMBRE 2018 : SIGNATURE DE LA CONVENTION CADRE AVEC LES
FPARTENAIRES

2 PHASE D'INITIALISATION

SEPTEMBRE 2018 :
o REUNION DU COMITE DE PROJET
o LANCEMENT DE L'ETUDE DE PROGRAMMATION URBAINE
o MISE EN PLACE DES ATELIERS DE TRAVAIL

FIN DE PHASE SOUHAITEE : SEPTEMBRE 2019

3 PHASE DE DEPLOIEMENT : OBJECTIF DE LANCEMENT SEPTEMBRE 2019
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Annexe 5- Budget détaillé du projet (reporté phase initialisation)
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Annexe 6 — Fiches Actions (pour actions 2018 et ultérieures)

Fiche 6.1

Nom de |'action AMENAGEMENT ET EMBELLISSEMENT DES BERGES DE LA RIVIERE
CORREZE TRANCHE CONTINSOUZA EXERCICE 2018

Axe de rattachement AXES 3ETS

Date de signature 28/09/2018

Description générale Au fravers de son projet de ville et en liaison avec le projet de renaturation de la
Correze porté par la communauté d'Agglomération, la Ville de Tulle souhaite valoriser
ses entrées de ville en donnant la priorité a une action portant sur ce secteur, tout en
favorisant les cheminements « doux » dédiés aux piétons et cyclistes. En effet, la
présence d'un centre commercial et d'un cinéma, génére un surcroit de circulation
sur cetle voie departementale desservant par ailleurs un complexe de loisirs. Le
projet consiste a maintenir la circulation automobile dans des conditions de sécurité
adéquates, par la mise en place de zones « 30 » et rélrécissement des largeurs de
chaussée. En paralléle un cheminement piéton sera aménagé sur les berges, qui
elles-mémes bénéficieront d'un traitement qualitatif.

L'opération donnera lieu également a I'enfouissement des réseaux électriques et la
renovation de l'éclairage public.

Le traitement esthétigue sera pris en compte de maniére qualitative par le
renouvellement des garde-corps et le ftraitement paysager de l'ensemble de
I'aménagement projeté

. » Transformer les berges de la rivigre pour en faire un élément d'attractivité du
Objectifs : . ; s Pl
centre-ville par un traitement technique et esthétique qualitatif
« Favoriser les cheminements piétons et cyclistes
+ Réduire le risque routier par l'implantation de zones 4 vitesse réduite
» Modemiser |'éclairage public avec un objectif qualitatif et d'économies d'énergie

Intervenants VILLE DE TULLE

ETAT

CONSEIL DEPARTEMENTAL
Budget global 704 400 ETTC
Modalité de | ETAT via DSIL : 109 045 €
financement

CONSEIL DEPARTEMENTAL : 100 000 € (prévisionnel)
VILLE DE TULLE : SOLDE

Indicateurs « Démarrage fin 2018/phase démolition
d’avancement « Livraison globale automne 2019

tidiicatecs de ikaaia 1° Réap:p:mpriatiun des espaces par les piétons
+ Esthétigue globale renforcée

« Sécurité renforcée

+ Economies d'énergie
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Opérations Description Calendrier indicatif | Budget
(tranches liées sur
le plan
opérationnel)
Référence
-Préparation  (démolition . : )
DES BERGES DE LA arasement des murs...) 2018 109 045
RVIERE GORREZE | ‘Renowvelement  dg CcD19:
TRANCHE I'éclairage public
CONTINSOUZA -Reprises ponciuelles des 50 000
TRANCHE 2018 couronnements et murs
de berge ainsi que le
remplacement des garde-
corps
AM 1 AVENAGEMENT ET | “r0% des bordures | june Auto | 282000 |DSIL 2019
-Traitement des points de :
EMBELLISSEMENT collecte de tri sélectif frimestre mne montant  non
DES BERGES DE LA : : ; 2019 2018 connu
RIVIEREL CORREZE ]| o IhamNoa s _
TRANCHE ouvrages existants sur ch19:
CONTINSOUZA froticirs atichiaustee 50 000
TRANCHE 2019 -Mise en ceuvre _des
revétements de trottoirs
-\egetalisation de
I'espace vert séparant les
vehicules des piélons
-Application des graves et
enrobés sur chaussée
avec l'aménagement de
deux plateaux suréleves a
chaque extrémité de la
zone 30
Renouvellement de la
signalisation vericale et
horizontale
Commune de Tulle L'Etat cofinanceur Le Conseil

Départemental de la

Corréze cofinanceur

Z /Z( Efa%—“

Le Président Pascal

Lé Maire Be}\arﬂ Le Préfet de la Coméze

COSTE

COMBES Frédéric VEAU
¥
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Nom de I'action

PROGRAMME REAMENAGEMENT URBAIN MULTISITES

Axe de rattachement

AXES 3,4 et5

Date de signature

28/09/2018

Description générale

En s'appuyant sur le PMAV (plan de mise en accessibilite de la voinie) et les
constats de vitesses élevées mis en exergue par des campagnes de radar mobile
aux abords de certains quartiers résidentiels et d'établissements scolaires, la
collectivité a décidé la réalisation de différents amenagements afin de remédier a
ces problématiques. Ces aménagements consistent a favoriser les déplacements
des piétons et des personnes a mobilite réduite, ainsi qu'a sécuriser leur
cheminement par rapport & la circulation automobile. lls permettront également de
favoriser les déplacements doux palliatifs 4 la voiture en proposant des parkings
relais d'entree de ville. Ces travaux se positionnent sur différents sites de la Ville
el leur realisation s'échelonnera sur plusieurs années. Des fravaux seront
effectués aux abords des établissements scolaires de I'avenue Bournazel jusqu'au
boulevard Malaquin, avec la mise en ceuvre de plateaux traversant, la réduction
de gabarit de la chaussée ainsi que la créalion d'aménagements de type
« baionnette ».

Les mémes dispositifs seront appligués aux abords immédiats de lous les
établissements scolaires

Collége Victor Hugo
- Ecole Clément Chausson
- Ecole de I'Auzelou
- Ecole Joliot- Curie

Ecole de Virevialle

Ecole de Baticoop

De plus, afin de sécuriser la circulation de certaines rues, des éludes de
stationnement aux entrées de ville ou aux abords immédiat d'équipements incitant
a un stationnement sauvage dans les rues adjacentes seront réalisées. Cela
concerne |a réalisation de parkings-relais aux entrées de ville :

Entrée direction de Limoges

Entrée direction de Clermont — Ferrand
Entrée direction d'Aurillac

Entrée direction de Brive (vallee)
Entrée direction de Brive (plateau)

La collectivité souhaite également réaliser un parking afin d'absorber le
stationnement des éléves gendarmes dans le quartier de la Bernardie et libérer
ainsi l'espace public nécessaire aux besoins des riverains. De plus, afin de
securiser les parkings enclos situés sur le domaine public communal, il sera
pracédé 4 l'nstallation d'un dispositif de vidéosurveillance dédié.

Le montant estimatif de ces travaux s'éléve a 83 333.33 € HT par an sur 3 ans.

+ Requalification des espaces de stationnement

Objectifs
« Création d'espaces sécurisés de circulation et de stationnement
« Sécurisation aux abords des batiments scolaires

Intervenants VILLE DE TULLE

ETAT via DETR
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Budget global

300 000 € TTC SUR 3 ANS SOIT 100 000 € PAR AN

Modalité de | PLAN DE FINANCEMENT 2018
financement ETAT/DETR : 40 000€
VILLE DE TULLE : SOLDE
dicaene = Livraison par tranche selon calendrier prévisionnel ci-aprés
d'avancement

-

Indicateurs de résultat

L]

Baisse du nombre de véhicules circulants et de leur vitesse
Reappropriation des espaces publics par les piétons

Opérations Description Calendrier Budget
Référence
AM 2 Aménagement | Aménagements Automne 2018 | Printemps 100000 |DETR:
urbain multisites | abords Victor Hugo 2019
40 000
tranche 2018
AM 2 Ameénagement | Aménagements Printemps 2019 | Hiver 2019 100 000
urbain multisites | abords écoles
tranche 2019 glomentaires
AM 2 Aménagement | Aménagements Printemps 2020 | Hiver 2020 100 000
urbain multisites | park relais zone de
tranche 2020 | ©ue'le

Commune de Tulle-

Etat cofinanceur

o

e

Le maire Bemgrd
COMBES

Le Prefet de la Comeze
Frédaric VEAU

7
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Nom de I'action

AMENAGEMENT DES ESPACES URBAINS DANS LE CADRE DE LA
CONSTRUCTION DU CAMPUS UNIVERSITAIRE

Axe de rattachement

AXES 34el5

Date de ﬂgnaturﬂ-

2B/09/2018

Description générale

Dans le cadre du développement de l'offre de formation universitaire proposée & Tulle,
un large partenariat institutionnel s'est engagé afin de créer un campus universitaire
dans le quartier de Souilhac.

Avec pour objectif l'intégration dans la ville de la nouvelle entité universitaire, la
municipalité s'est positionnée sur la réalisation de divers aménagements visant a
favoriser la mixité des usages appelés a se développer sur le quartier.

Les aménagements prévus consistent & accroitre les capacités de stationnement,
permettant d'absorber le surplus de véhicules. lls interviennent notamment sur
I'ancienne voie du POC qu'il est prévu de revétir et d'éclairer pour accueillir environ
200 véhicules.

Par ailleurs, la démolition d'anciens locaux sis place Abbé Tournet permettra la
réalisation de 20 emplacements supplémentaires sur la plateforme libérée.

Enfin, il convient d'améliorer le jalonnement et les continuités PMR sur I'ensemble de
la zone et sa périphérie immédiate afin d'assurer la sécurisation ainsi gue la continuite
des liaisons nécessaires avec le milieu urbain de la ville. Dans un méme ordre d'idée,
les cheminements doux, piétons, cyclistes doivent étre privilégiés auprés des futurs
usagers,

Une premiére phase consistera & coordonner le projet d'aménagement des espaces
publics avec les projets batimentaires concernant I'ex-419 (batiment administratif
destiné a recevoir IFSI, IFAS, ESPE CANOPE). A ce titre, la mailrise d'ouvrage aura
recours @ un architecte paysagiste pour l'insertion des aménagements dans le site et
la dépose d'un Permis d'Aménager.

Les travauyx consisteront a trois grands types d'aménagements :

Démolitions et préparations pour réalisation de parkings sur la place
A Tournet et l'ancienne voie du POC

Traitement des espaces de vie extérieurs entre le batiment 419, le fulur RIE
et I'lUT par des réfections de surfaces de circulation et liaison entre les
batiments (Domaine Public), pose de mobilier urbain divers et éclairages
publics

Traitement des circulations piétonnes pour relier le site universitaire au
quartier de la gare. Réfection et mise aux normes des circulations,
jalonnement des accés depuis la gare SNCF et routiére.

Objectifs

+ Développement de l'offre universitaire

« Amélioration des conditions d'enseignement et d'accueil des
étudiants

» Requalification des espaces de stationnement

+ Intégration architecturale du projet dans le quartier

» Traitement paysager des espaces publics.

Intervenants

VILLE DE TULLE

ETAT ET CONSEIL DEPARTEMENTAL DE LA CORREZE

Budget global

720 000 ETTC
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Modalité de | ETAT via DETR : 175000 €
i CONSEIL DEPARTEMENTAL DE LA CORREZE : 120 000 € (prévisionnel)
VILLE DE TULLE : SOLDE

Indicateurs Livraison des parkings début 2019

d'avancement Requalification des espaces et du cheminement : début 2020

T, Déport des véhicules Su_r_lgs espaces d.e,' stalmnpernenl dédiés

Recours accru aux mobilités douces (pietons, velo)
Amélioration de la vie étudiante hors période de cours

Opérations Description Calendrier Budget

Réference ‘

AM 3 Aménagement | Moe (Permis | Septembre 2018 | Novembre 24 000 DETR:
des espaces | d'aménager) 2018

. 7000

urbaing dans
le cadre de la
construction
du  campus
universitaire

AM 3 Aménagement | Traitement  des | Automne 2018 | Début 2019 | 288 000 DETR :
des espaces | Parkings 84/000
urbains dans
le cadre de la CD : 60 000
construction
du  campus
universitaire

AM 3 Aménagement | Traitement  des | Début 2019 Eté 2020 288 000 DETR:
des espaces | cheminements 84 000
urbains dans ch-
le cadre de la '
construction 60 000
du  campus
universitaire

Commune de Tulle

Etat cofinanceur Conseil

départemental

?‘

cofi nan.pez}lML

3
Lef maire Bemnard | Le Préfet de la | Le Président Pascal
COMBES Cormréze  Frédéric | COSTE
VEAU

Vs
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| C |,I 1

Nom de I'action

TRAVAUX DE MISE AUX NORMES ET DE SECURISATION DES PARKINGS DE
LA MEDIATHEQUE ET DE LA MAISON DES ENFANTS

Axe de rattachement

AXES 3 et 5

Date de signature

28/09/2018

Description générale

La Communauté d’agglomération de Tulle Agglo dispose de deux batiments a usage
distincts pour lesquels des mises en sécurité sont nécessaires. Un plan de mise en
sécurité est donc programmé en 2018 afin de garantir la sécurité et le confort des
usagers de ces batiments :

rkin la mediatheque

La Médiathéque intercommunale Eric Rohmer (MIER) a ouvert ses portes au public le
1# mars 2010 et accueille aujourd’hui entre 6000 et 8000 usagers par mois.
Etablissement structurant pour le territoire, la MIER est la téle de réseau d'un groupe
de 12 bibliothéques satellites en gestion municipale dans le périmétre de Tulle Agglo.

La médiathéque communautaire est équipée d'un parking souterrain dédié aux
usagers de |'établissement. Or, cet ouvrage est gratuit et accessible a tous les usagers
potentiels ; Il fait réguliérement ['objet de dégradations multiples. Cette situation crée
un sentiment de malaise et dinsécurité auprés du public de la Médiathéque et entraine
de constanies réparations.

L'objectif de Tulleagglo est de mettre en place un systéme de sécurisation de ce lieu
avec un systéme de contréle des flux et un controle vidéo de la totalité de 'espace de
parking.

La Maison des Enfants

La Maison des Enfants est un établissement de multi accueil collectif qui dispose d'un
agrément pour 66 enfants. L'accueil régulier ou occasionnel selon les besoins des
familles s'étale de 7h30 & 18h30 sur 5 jours.

Afin de sécuriser l'accés des abords de I'établissement mais aussi d'améliorer les
dispositifs de surveillance des enfants a tout moment, Tulleagglo a décidé dinstaller
un dispositif de vidéoprotection global qui portera sur les zones de sommeil des enfants
et sur les espaces d'allées et venues des adultes dans I'élablissement.

En complément, un systeme de barmiérage sera installé pour sécuriser I'accés au
parking de la maison des enfants et en faciliter 'accés pour les familles autorisées.

Objectifs

= Ameliorer l'accessibilité aux équipements publics

« Sécuriser 'espace public

« Lutter contre les incivilités qui engendrent des colts de réparation
pour la collectivité

Intervenants

TULLEAGGLO

ETAT ET CAF (maison des enfants)

Budget global

144 000 € TTC

Modalité
financement

de

ETAT via DSIL: 50 000 €
CAF (maison des enfants). 16 000 € (previsionnel)
TULLEAGGLO : SOLDE
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tndlo téairn » Mise en service mars 2019
d’avancement
Kidicaiaurs doaited: | ® Accés médiathéque facilité et sécurisé
» Sécurisation renforcée pour les enfants de la créche
» Recul des incivilités constalées
Opérations Description Calendrier Budget
Référence
AM 4 Travaux  de | Barriérage, Septembre 2018 | Mars 2019 144 000 DSIL : 50 000
mise aux | contrile d'accés et ;
normes et de | vidéoprotection sur g:sF T;;?tg
sécurisation | le parking exclusivement)
de la i
Médiathéque E!arpgrage
ot o exterieur et
! vidéoprotection
maison  des
A des espaces de la
maison des
enfants
Tulleagglo Etat cofinanceur
i

S

Le Pré'ld\(nl Michel

BREUILH

Le Préfet de |la Corréze

Frederic VEAU
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Nom de I'action AMENAGEMENT D'UNE AIRE DE COVOITURAGE

Axe de rattachement AXE 3

Date de signature 28/09/2018

Description générale La zone de La Montane est gérée par la communauté d'agglomération depuis le 1%
janvier 2018. Elle regroupe prés d'une dizaine d'entreprises et plus de 800 emplois
occupés par des salariés qui ne sont pas, pour la plupart, domiciliés a proximité
immédiate, ce qui entraine d'importants mouvements journaliers domicile-travail.
En outre, les liaisons par navettes quotidiennes (4 allers-retours par jour) ont élé
supprimées pour des raisons financiéres fin 2016, la Région Nouvelle Aquitaine
n'ayant pas souhaité reconduire le contrat afférent pris en charge par I'ancienne
Région Limousin.
Diverses actions ont &té engagées pour répondre a cette problematique et développer
le covoiturage. C'est ainsi que Tulle agglo a pris l'attache de l'entreprise WAYZ UP,
spécialisée dans cette approche. Cefte prestation a permis de créer une offre
spécifique dans ce domaine en mettant en contact les salariés intéressés.
Tulle Agglo souhaite conforter le développement du covoiturage sur la zone en
installant une zone dédiée de stationnement

A + Faciliter le stationnement des véhicules sur la zone économigue
Objectifs ; o E
« Développer le covoiturage et l'utilisation des transports en commun

Intervenants TULLEAGGLO
ETAT

Budget global 300000 ETTC

Modalité de | ETAT via DSIL : 94 500 €

Shancpment TULLEAGGLO : SOLDE

Indicateurs » Livraison de |'espace covoiturage fin 2018

d'avancement

idlcstaiis decbanat 1 Mombre de véhicules stationnés sur la zone de covoiturage

Opérations Description Calendrier Budget
Référence
AM 5 Aménagement | Etude de MOE, | Septembre décembre 300000 | DSIL:
d'une aire de | travaux de | 2018 2018 94 500
covoilurage plateforme,  de
revétement et
mise en place de
mobilier urbain
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Tull lo Etat cafinanceur
g@ﬁr
/ ‘
Le président | Le Préfet de la Comeze
Michel Breuilh Frédéric VEAU
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Fiche 6.6

Nom de I'action INSTALLATION D'UN CHEF DE PROJET C(EUR DE VILLE

Axe de rattachement AXE 2

Date de signature 28/09/2018

Description générale Recrutement d'un chef de projet « cceur de ville » en charge de la coordination de
l'ensemble des actions thématiqgues du programme : habitat, aménagement,
commerce, développement économique, mobilité, équipements.

Objectifs » En phase d'initialisation : animation de la réflexion, définition des

. objectifs, des partenariats, de la stratégie d'intervention, de la
production des documents conventionnels.

s En phase de déploiement : mise ne ceuvre et suivi des actions,
animation du partenariat, concertation, communication, suivi, bilan
et evaluation

Intervenants VILLE DE TULLE
ANAH

Budget global 208 306 € TTC (prévisionnel)

Modalité de | ANAH 50%

financemést VILLE DE TULLE : SOLDE

Indicateurs SIRtirise do pasta

d'avancement

Indicateurs de résultat | ° Deyeluppgmemdu PLOgIRIme
« Actions mises en ceuvre

!

Opérations Description Calendrier Budget
Référence
AM & Installation Procedure de | Septembre Fin du | 17248 € | ANAH 50%
dm_'l :.hef ?_.?- recrutement en | 2018 programme | en 2018 Solde vile de
i i I 191058 € | Tulle
a partir de
2019
jusqu'd fin
du
programme
Commune'dé TOlle | ANAH cofinanceur
/ L‘
_ﬁngq/
Le maire Bem Le Préfet de la Coméze
COMBES Frédéric VEAL
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