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Fiche D.1

Nom de I’action

DIAGNOSTIC TERRITORIAL STRATEGIQUE EXPRESS ET ETUDE DE
PROGRAMMATION URBAINE DE TULLE

Axe de rattachement

Axes1a5

Date de signature

18/12/2020

Description générale

La mission porte sur 3 grandes phases d'études :

1.

La réalisation d’'un diagnostic territorial express et la définition des
enjeux majeurs

Ce diagnostic doit couvrir les cinq axes sectoriels Action Coeur de
Ville pour permettre une appréhension systémique de la situation du
ceeur de ville dans son contexte, qui reste la commune de Tulle, son
bassin de vie et le bassin de Brive. |l doit s'appuyer sur les études
déja réalisées et celles en cours ou a venir : il doit de fait, comprendre
une synthese des diagnostics et la définition des enjeux majeurs.

L’élaboration de 2 scénarios de programmation urbaine pour le coeur
de ville

A partir des grands enjeux de revitalisation identifiés lors la Phase 1,
il s’agit, dans un dialogue avec le Maitre d'ouvrage et ses
partenaires, d’approfondir lidentification des enjeux en matiere
d’amélioration de l'attractivité du cceur de ville pour les habitants et
les acteurs économiques, et de proposer des scenarios de
programmation urbaine comprenant différentes hypotheses
d'intervention sur les espaces publics et sur le patrimoine bati, afin
notamment, de pouvoir disposer d'un plan guide qui définisse des
principes d’intervention a 15/20 ans sur le centre-ville de Tulle.

La consolidation du scénario de programmation urbaine retenu

Sur la base des éléments retenus par la maitrise d’ouvrage dans les
scénarios présentés, le prestataire doit consolider le scénario retenu
qui constituera un plan-guide ou figurera une représentation des
principes d'aménagement tant du point de vue fonctionnel (usages,
hiérarchie des voies, stationnement, etc.), que programmatique
(requalification de certains ilots, démolition, réhabilitation,
construction, etc.).

Objectifs

« Etablir un diagnostic express territorial
o Définir les enjeux
« Etablir un plan guide d’'aménagement urbain sur du court, moyen, long

terme

Intervenants

Ville de Tulle




CDC

VEZ2A-Cositrex et Albert et associés

101 304 € TTC

d’avancement

Budget global

Modalités de | CDC : 41885 €

financement

Indicateurs o Lancement de la consultation pour le choix d'un prestataire

» Choix d'un prestataire et lancement de la mission
¢ Réalisation du diagnostic
» Proposition de scenarii en termes de périmétres et de mise en ceuvre
» Proposition d’un plan guide

Indicateurs de résultat

« Ecriture d’une stratégie territoriale

« Priorisation des actions a conduire sur les 5 prochaines années

« Passer en phase de déploiement ACV et avenanter la convention
cadre ACV valant ORT

» Mettre en ceuvre les actions

< CONTENU DE L'ACTION

Opérations Description Calendrier indicatif | Budget
(tranches liées sur le
plan opérationnel)
Reéférenc
e
DA DIAGNOSTIC Etablir un plan | Janvier Juillet 2020 | 101 304 €TTC | CDC:41885€
TERRITORIAL guide urbain sur | 2019
STRATEGIQUE du court, moyen et
EXPRESS ET | long terme
ETUDE DE
PROGRAMMATION
URBAINE DE
TULLE
< SIGNATURES
Commune de | CDC
Tulle
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Fiche D. 2.1

Nom de I’action

ETUDE PRE OPERATIONNELLE POUR LA MISE EN OEUVRE D'UNE OPAH
A L’'ECHELLE DU TERRITOIRE DE L'AGGLOMERATION DE TULLE ET D’UNE
OPAH RU SUR LA VILLE DE TULLE- EVALUATION DU PLH 2012-2018

Axe de rattachement

Axe 1

Date de signature

18/12/2020

Description générale

La réalisation de cette étude doit permettre de confirmer I'opportunité
de mettre en place une Opération Programmée d’Amélioration de
I'Habitat de renouvellement urbain sur Tulle (OPAH RU), une OPAH DC
sur le reste du territoire de 'Agglo de Tulle et d'en preciser les objectifs
opérationnels, dans le cadre des orientations de I'Anah et de sa
programmation budgétaire. Elle vient compléter la phase d'initialisation
du programme Action Cceur de Ville en vue de définir les objectifs et
modalités de mise en ceuvre d'une politique locale d'amélioration de
Ihabitat privé sur le territoire de Tulle Agglo.

Le périmétre d’étude regroupe les 43 communes de Tulle Agglo,

représentant environ 44 358 habitants.

Trois périmétres sont a distinguer en termes d'étude :

- Le périmétre de 'OPAH RU a Tulle : le périmétre pressenti
est celui du coeur de ville a requalibrer en fonction du
diagnostic

- Les centre-bourg des 7 bourgs structurants : Chamboulive,
Comil, Laguenne, Naves, Sainte Fortunade, Seilhac et
Correze ainsi que les bourgs a la centralité émergente

- Le reste du territoire de I'Agglo de Tulle

La mission se compose en 3 phases :
- Phase 1 : réalisation d'un diagnostic et définition des enjeux
- Phase 2 : définition des programmes d’intervention
- Phase 3 : évaluation du PLH et mise en place d’un nouveau
PLH sur I'agglomération.

Objectifs

« Etablir un diagnostic

o Définir les enjeux

» Mettre en place une OPAH et une OPAH RU éventuellement multisites
» Mettre en ceuvre des fiches action dans le cadre du nouveau PLH

Intervenants

Tulle Agglo
Etat

Anah

CDC

Ville et Habitat




107 700 €TTC

+ Réalisation du diagnostic
» Proposition de périmétre(s) et d'un programme d'intervention
¢ Reédaction de la ou des conventions OPAH-OPAH RU
o Rédaction des fiches action pour le PLH

Budget global

Modalités de | Anah : 31 462,50 € (50 % sur 62 925 €)

financement CDC:15731,25 €

Indicateurs o Lancement de la consultation pour le choix d’un prestataire
d’avancement ¢ Choix d'un prestataire et lancement de la mission

Indicateurs de résultat

+ Signatures des conventions OPAH-OPAH RU
» Lancement de I'animation et communication des dispositifs OPAH-

OPAH RU
» Mise en ceuvre des fiches action dans le cadre du PLH

= CONTENU DE L’ACTION

Opérations Description Calendrier indicatif | Budget
(tranches liées sur le
plan opérationnel)
Référence
D.2.1 g;%giTIONNELEERE Confirmer Mai 2019 | Janv 107 700 € TTC | Anah :
POUR LA MISE EN 'n?é’t‘t’r‘;”ug'r:e Iaﬂg 2021 31 46250 €
OEUVRE  DUNE | ic, R‘L’J o (50 % sur 62
OPAHA LECHELLE o = ' 925 €)
DU TERRITOIRE DE ’
L'AGGLOMERATION DC.sqr le re§te du cDC
DE TULLE ET D'UNE territoire de I'Agglo 16.731,256 €
OPAH RU SUR LA | d€ Tulle et den
VLLE DE TULLE- | Prociser les
EVALUATION DU | ovectits
PLH 2012-2018 opérationnels.
S SIGNATURES
[ETAT- ANAH CDC

Tulle A@lo

4

4

Le Président

Michel BREUILH

La Préfete de la Corréze
Salima SAA

Le Directeur territorial de la
Banque des Territoires

Nicolas JOYEUX
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Nom de I’action REVISION COMPLETE DU SCOT DE TULLE AGGLO

Axe de rattachement Tous les axes

Date de signature 18/12/2020

Description générale Le Schéma de Cohérence Territoriale est un document de planification
stratégique a une échelle intercommunale qui permet de définir un
véritable projet au service du développement durable du territoire. Issu
d'une large concertation, il met en cohérence les politiques publiques
sectorielles.

Par délibération en date du 12 mars 2018, la communauté
d’agglomération a prescrit la révision générale de son SCoT.qui
avait été approuvé le 9 avril 2009 pour plusieurs raisons :

% Intégrer les communes qui ont fait partie du territoire aprés 2009 :
Champagnac-la-Prune, Clergoux, Gros-Chastang, Gumond, La
Roche-Canillac, Le Lonzac, Saint-Pardoux-la-Croisille et Saint-
Augustin ;

x  Adapter le SCoT en vigueur aux évolutions législatives et
reglementaires ;

% Prendre en compte I'évolution des projets et démarches territoriales.

Les enjeux poursuivis par le SCoT sont les suivants :

% Permettre aux élus de faire évoluer leur outil de prospective commun
d’aménagement et de développement de leur territoire ;

% Penser cette révision du SCoT comme un projet de territoire,
cohérent et partagé, recherchant une meilleure coordination des
politiques menées localement (urbanisme, habitat, développement
économique, déplacements, environnement...).

Le SCoT sera donc la traduction @ moyen et a long terme des choix des
élus et il permettra d’apporter des éléments de réponse a la question
« Quel avenir voulons-nous pour notre territoire ? ».

Le SCOT devra respecter les principes du développement durable :

x principe d'équilibre entre le renouvellement urbain, le developpement
urbain maitrisé, le développement de I'espace rural et la préservation
des espaces naturels et des paysages ;

%  principe de diversité des fonctions urbaines et de mixité sociale ;
principe de respect de l'environnement, comme les corridors
écologiques.




Il permettra d’établir un projet de territoire qui anticipe les conséquences
du déréglement climatique, et les transitions écologique, énergétique,
démographique, numérique, etc.

Pour se faire, Tulle Agglo doit missionner un bureau d'étude. Il est
attendu pour accompagner l'agglomération dans [I'élaboration du
document correspondant a ses besoins propres jusqu'a son
approbation définitive. Il conduira les études, les consultations, les
animations ainsi que les synthéses nécessaires a leur appropriation
locale jusqu’a leur validation finale.

o préserver des terres agricoles et de I'activité qui en découle : limiter la

d’avancement

Objectifs
disparition des terres agricoles, diversifier les productions et maintenir
lactivité
» préserver 'environnement afin d'initier un développement durable du
territoire
e assurer un développement économique équilibré sur le territoire
» améliorer I'habitat et la mobilité
» favoriser 'aménagement touristigue et commercial : développer
I'attractivité du territoire et structurer I'offre touristique, consolider le
tissu commercial
Intervenants Tulle Agglo
Etat
Pivadis
Budget global 179340 €TTC
Modalités de | Etat : 20 000€ (2020)
financement
Indicateurs  Choix d'un prestataire pour accompagner Tulle Agglo

¢ Lancement de la mission
o Réalisation de la concertation

Indicateurs de résultat

o Elaboration et rédaction du dossier final
» Mise en application de la stratégie définie

< CONTENU DE L’ACTION

Opérations Description Calendrier indicatif | Budget
(tranches liées sur le
plan opérationnel)
Référence
D.2.2 REVISION Etablir un projet de | Octobre | 2023 179340 € TTC | Etat:
COMPLETE by territoire cohérent | 2020
SCOT DE TULLE ; 20 000€ (2020)
AGGLO et partagé,
recherchant une
meilleure

coordination des
politiques menées
localement




< SIGNATURES

Tulle Agglo [ETAT

P

Le Président La Préféte de la Corréze
Michel BREUILH Salima SAA
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Fiche D.4

Nom de I’action

MISSIONS D’ASSISTANCE AU MANAGEMENT DE PROJET
DANS LE CADRE DU PLAN ACTION CCEUR DE ViILLE

Axe de rattachement

Tous les axes

Date de signature

18/12/2020

Description générale

La mission d'assistance au management de projet fournit une mission
d’appui a la direction de projet pendant une durée de 24 mois (forfait de
40 jours de mission maximum a répartir sur les deux ans). Elle
accompagne le déroulement de la phase d'initialisation et le démarrage
de la phase de déploiement du projet Caeur de Ville.

Son objectif consiste a favoriser la stabilisation d’'un plan d’action bien
structuré a l'issue de la phase d'initialisation du projet pour chaque
territoire accompagné. Puis, de structurer les modalités de mise en
ceuvre de la phase de déploiement.

Cet accompagnement constitue un appui technique et méthodologique
a la direction de projet et aux porteurs du projet territorial, et non une
animation des instances en lieu et place de la collectivité concernée.

Les principes d'intervention sont les suivants :

- Appui et conseil aupres des instances de pilotage : Direction de
projet Coeur de Ville, comité technique...
Appui et conseil auprés des instances de gouvernance : élus, comité
stratégique...

La nature des appuis et conseils procédent des domaines suivants :

- Accompagnement au pilotage stratégique du projet : définition de la
programmation technique et financiére, coordination des
partenariats, aide a la décision pour la préparation des arbitrages,
conseil sur les éléments constitutifs des projets au regard des
objectifs du plan Action Cceur de ville, mise en cohérence
(consolidation, spatialisation) des stratégies et diagnostics existants

- Accompagnement a la préparation et I'animation de la comitologie
de projet ;

Accompagnement méthodologique pour la mise en place d'outils de
pilotage et de suivi : ordonnancement et cadencement des actions,
suivi des alertes et évaluation des effets produits...;

- Aide a la production d’éléments de langage et de présentation du
plan d’actions, de projets ;

Aide a la définition des besoins, et qualification des besoins
d’expertises complémentaires ;

- Fourniture de documents types de consultation, aide a la production
de cahier des charges, aide & la rédaction de fiche-action.




Objectifs « fiabiliser le plan d’action et les opérations de transformation dans les
deux premiéeres années du Programme ;

« gagner du temps puisque les consultations ont déja été menées et que
I'équipe d’experts peut se metire au travail de maniére immédiate ;

« bénéficier des apports d'experts reconnus dans la conduite de projets
territoriaux complexes et des expertises pointues dans tous les
domaines concernés par un projet Coeur de Ville.

It eTanT Ville de Tulle
CDC
SCET
Budget global 77000€TTC
Modalités de | 100 % CDC
financement
Indicateurs « Définition des besoins en termes d’accompagnement

d’avancement

¢ Réponses aux besoins
* Mise en place d'une stratégie territoriale menant a la phase de
déploiement

Indicateurs de résultat

« Passage a la phase de déploiement

» Signature de I'avenant a la convention cadre Action cceur de ville
valant ORT

» Mise en ceuvre des actions




< CONTENUDE L'ACTION

durée de 24 mois
prorogée de 6
mois
supplémentaire.

Opérations Description Calendrier indicatif | Budget
(tranches liées sur le
plan opérationnel)
Référence
AM D.4 M,ISSIONS La mission | 1er Juin 2021 77000 € CDC
D’ASSISTANCE AU d'assistan trimestr 100 %
MANAGEMENT pE | d'assistance  au estre o
management de | 2019
PROJET . .
projet fournit une
DANS LE CADRE DU | mission d'appui a
PLANACTION CCEURDE | la direction de
VILLE projet pendant une

< SIGNATURES

Commune . de|CDC
Tulle /,
/ / _
(/ s
Le’maire ,/ Le Directeur territorial

Bernard COI:_VI'BES

de la Banque des

Territoires

Nicolas JOYEUX

/
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Fiche 6.7

Nom de P’action

REHABILITATION DE L'IMMEUBLE 27 RUE JEAN JAURES POUR UNE OFFRE
DE LOGEMENTS SOCIAUX

Axe de rattachement

Axe 1 - De la réhabilitation a la restructuration : vers une offre attractive
de I'habitat en centre-ville

Date de signature

18/12/2020

Description générale

La rue Jean Jaures, rue commergante devenue piétonne depuis I'été
2017, souffre d’'un important taux de vacance tant au rez de chaussée
qu'aux étages des immeubles qui la borde.

L'immeuble 27 rue Jean Jaurés appartient a plusieurs proprietaires
privés distincts (2 indivisions) qui 'ont mis en vente. Vacant depuis de
nombreuses années, ce bien présente une configuration et un
positionnement stratégiques pour une création de logements de qualité
a proximité des services et d'une place proposant du stationnement.

La SA Polygone - bailleur social —, a manifesté son intérét d’acquérir
ce bien pour la création de logements sociaux mais I'étude de faisabilité
a trés vite démontré le désequilibre financier de I'opération. Polygone
s'est donc rapprochée de la Ville de Tulle pour pouvoir réaliser
l'opération qui porte sur la création de 11 logements (7 T2 et 4 T3/ 2
en PLS et 9 PLUS) desservis par un ascenseur. Tous les logements
seront labellisés HSS (habitat seniors services) et un partenariat sera
concrétisé avec la mutualisé frangaise qui proposera des services a
domicile selon les besoins et demandes des futurs occupants.

Laville de Tulle met a la disposition de Polygone I'immeuble par le biais
d'un bail a réhabilitation.

Objectifs

¢ Lutter contre la vacance

¢ Rehabiliter un immeuble ancien

o Créer du logement de qualité en assurant une diversité sociale et
intergénérationnelle

o Attirer des habitants dans une rue piétonne offrant divers services
(commerces...)

Intervenants

Polygone

Action Logement

Mutualité frangaise

Tulle Agglo

Département de la Correze

Caisse des Dépéts et Consignations

Budget global

1351005 €




financement Prét Action Logement (cceur de ville) : 370 296 €

Subvention Action Logement (coeur de ville) : 246 864 €
Subvention TULLE AGGLO : 16 000 €
Subvention Déepartement de la Corréze : 16 500 €
Fonds propres POLYGONE : 197 713€

Indicateurs « Dossier de financement déposé le 11 Septembre 2018 auprés des
d’avancement services de I'Etat : agrément obtenu le 23 novembre 2018

o Dépo6t permis de construire : effectué en novembre 2018

e Accord PC: 13/03/2019
o OS: Février 2020
» Livraison prévisionnelle : Mars 2021

Indicateurs de résultat | ® Mise sur le marché locatif de 11 logements réhabilités
» Mixité sociale (PLUS/PLS)
» Mise en valeur du patrimoine architectural
» Qualité des logements produits (confort — label HSS — ascenseur....)

o CONTENU DE L’ACTION

Opérations Description Calendrier  indicatif | Budget
(tranches liées sur le
plan opérationnel)
Référence
_ Préts CDC : 503
AM67 | REHABILITATION | Aodustion 6| o trimestre | 1o 161444 € | ome
D'UN IMMEUBLE Ville P 2019 trimestre 5 A
VACANT EN . 2019 rét ction
-Signature  du Logement (ACV) :
CENTRE-VILLE bl s e
POUR UNE_OFFRE | .- bilitation
DE LOGEMENTS entre la Vile de fubvention(:cc:i/?n
ogement :
SOCIAUX Tulle et Polygone 246 864 €
e — — Subvention
AM67 | REHABILITATION ﬁfn“n"jgﬂgfém" ‘l? Second | Premier | 1189561 € | TULLE AGGLO
DUN  IMMEUBLE | pivet PAr | trimestre | trimestre 16000 €
VACANT EN 2020 2022 R
CENTRE-VILLE Département de la

POUR UNE OFFRE
DE LOGEMENTS
SOCIAUX

Corréeze : 16 500 €

Fonds propres
POLYGONE
197 713€




S SIGNATURES

Commune | Polygone | Action ETAT CcDC Tulle Agglo [Conseil
de Tulle Logement Départemegntal
. "\v =
| J S R
~ud
Le p?éire Le PDG Le Président | La Préféte de | Le Directeur |Le Président |Le Président
Bernard Pascal dy . lcomlte la Corréze Iterrlt%rlal de Michel Pascal COSTE
COMBES | LACOMBE | fegiona Salima SAA (?es anqueé \sRFUILH
Luc o
HEURTEBIZE Territoires
Nicolas
JOYEUX
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Nom de I'action

Opération de Restauration Immobiliére 32 Rue de I’Alverge -
TULLE

Axe de
rattachement

Axe 1 - De la réhabilitation a la restructuration : vers une offre
attractive de I'habitat en centre-ville

Date de signature

18/12/2020

Description
générale

Malgré une situation stratégique et un patrimoine architectural de
qualité, la rue de I'Alverge présente la double contrainte d'étre
trés étroite et d’avoir une forte déclivité rendant ses acces trés
difficiles en particulier pour la réalisation de travaux.

Elle souffrait de graves dysfonctionnements tels que des
problématiques d’habitat indigne (péril imminent, insalubrité
remédiable, local impropre a [I'habitation), une vacance
importante et des espaces publics peu qualitatifs. Elle a, par
conséquent, fait 'objet d’'une attention particuliére depuis 2002
par la mise en ceuvre de plusieurs actions (aménagement
d’espaces publics, curetage pour de la création de parkings-
belvédéres, réhabilitation d’immeubles, travaux
d’assainissement ....). Elle fut également concernée, en 2012,
par une opération de résorption de I'habitat insalubre multisites
(RHI) financée par TANAH dans le cadre du déficit foncier,
impliguant la démolition de plusieurs emprises foncieres et la
création de 3 logements sociaux sis 32 rue d'Alverge ou
seule la fagade fut conservée.

L'opération immobiliére est portée par Polygone. L'emprise
fonciéere ainsi que 2 places de stationnement situées sur un des
parkings belvédéres créés, sont mis a disposition par la ville de
Tulle sous la forme d'un bail a réhabilitation d'une durée de 55
ans. Elle prévoit une réhabilitation lourde dans un site
extrémement contraint tant par sa conception (tres étroit entre 2
batis ancien) que par sa topographie.

La surface habitable du projet est d’environ 245 m? répartie en 3
niveaux avec un logement de type 3 a chacun d'eux. Tous les
logements seront traversant afin d’optimiser au mieux un apport
de lumiére naturelle. En rez de chaussée on retrouve un hall
d’entrée et un grand garage destiné a un logement. Les deux
autres logements bénéficieront des 2 places de stationnement
extérieures réservées.

Objectifs

Réhabiliter un ilot dégradé

Créer une nouvelle offre de logement attractive
Valoriser I'une des rues du centre-ville
Renforcer les liens sociaux

Requalifier les espaces publics




Ville de Tulle

Intervenants
Polygone
Action Logement
Caisse des Dépébts et Consignations
Etat
Tulle Agglo
Budget global 582400 € TTC
o PRETS CDC : 209 671 €
m‘;dn‘ﬂgfn ont de | PRET ACTION LOGEMENT (cceur de ville) : 24 463 €
SUBVENTION ACTION LOGEMENT (cceur de ville) : 220 167 €
SUBVENTION COMMUNE : 25 000 €
SUBVENTION TULLE AGGLO : 15 000 €
SUBVENTION ETAT : 3 €
FONDS PROPRES POLYGONE : 88 096 €
Indicatetrs » Permis de Construire obtenu le 30/04/2015
avancement « Agrément obtenu le 25/11/2014

« Appel d'Offres : attribution le 11/01/2019
- Démarrage des travaux : OS 01.04.2019
« Fin des travaux : fin décembre 2020-janvier 2021

Indicateurs de
résultat

« Nombre de logements produits (3 logements)

Location des logements

=) CONTENU DE L’ACTION

Opérations Calendrier Budget
- Description
Référence
; Préts CDC :
Sail 200 671 €
. Taxes d’'urbanisme Prét Action
Charges Fonciére 37 578 € | |ogement (ACV):
Branchements 24 463 €
Subvention Action
VRD logement  (cceur
‘ de ville) :
Travaux Réhabilitation Travaux 1¢' TR 2°M | 464 998 € | 220167 €
TR Subvention
2019 2020 commune :
Maitrise d’osuvre 25000 €
Subvention tulle
. Assurance agglo : 15000 €
Honoraires n . 78 724 € | sypvention Etat:
Contrdle Technique 3€
SPS Fonds propres
Polygone :
Frais Divers Actualisation 1100 € |88096¢€




SIGNATURES

Commune Polygone | Action ETAT CDC Tulle Agglo
de Tulle / Logement
Z /.f k.
._,."' £ ’/'
A
Le maire Le DG Le Président|La Préféte| Le Directeur |Le Président
Bernard Pascal d}J_ comité | de ) la | territorial de la Michel BREUILH
COMBES LACOMBE régional Corréze Ban_qu.e des
Luc Salima SAA | Territoires .
HEURTEBIZE Nicolas
JOYEUX
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Fiche 6.9

Nom de I'action

DIAGNOSTIC SUR LE COMMERCE A TULLE

Axe de rattachement

Axe 2 - Favoriser un développement économique et commercial
equilibré

Date de signature

18/12/2020

Description générale

Ville centre et préfecture de la Corréze, Tulle, avec ses 15 181 habitants
est la troisieme ville de I'ex-région Limousin, derriere Limoges et Brive.
Elle est située a 30 min de Brive et 1h de Limoges. Le pdle urbain de
Tulle concentre prés du tiers des habitants de la Communauté
d'Agglomération — « Tulle Agglo » - qui regroupe 43 communes et
45 000 habitants.

Depuis une vingtaine d’années elle a mis en ceuvre, en lien avec Tulle
Agglo, un certain nombre de dispositifs (Projets de ville, Projets de
territoire, Concession Publique d'aménagement, Concession
d’aménagement) visant a renforcer son attractivité et celle du territoire.

Cette démarche globale a été structurée autour de quatre axes :
redynamisation du tissu économique, recomposition urbaine de certains
quartiers, résorption de I'habitat insalubre et une amélioration de l'offre
de logement, amélioration de la qualité des services offerts a la
population.

Malgré ces différentes actions et 'accompagnement par la Commune
de Tulle au maintien et au développement du commerce et de ['artisanat,
une forte vacance commerciale en centre-ville existe pouvant atteindre
jusqu'a 37% dans certaines rues commergantes.

Pour essayer de remédier a cette baisse de dynamisme, la commune
réfléchit a des solutions. La réalisation de ce diagnostic commerce
illustre cette intention de la méme fagon que la création trés récente d’'un
office du commerce et de l'artisanat.

Objectifs

o Lutter contre la vacance commerciale

e Définir un plan de merchandising du centre-ville et des zones
d'intervention prioritaires en matiére de commerce et urbanisme
commercial

 Proposer des actions leviers

« Cartographie « a plat » du plan de merchandising des principaux axes
du centre-ville sous format numérique outil de veille pour ['office de
commerce et de 'artisanat

Intervenants

CDC

Budget global

23220 €

Modalité
financement

de

100 % CDC




Indicateurs

d’avancement

¢ Demande faite auprés de la CDC le 04/10/2018
e 18/12/2018 : ordre de mission de la SCET validé par la CDC

marquant le lancement du diagnostic

Indicateurs de résultat

+ Remise de livrables
» Proposition de fiches actions sur différents leviers d'actions détectés

<> CONTENU DE L’ACTION

Opérations Description Calendrier indicatif | Budget
(tranches liées sur le plan
opérationnel)
Référence
AM 6.9 DIAGNOSTIC Etude de | 14/01/2019 01/05/2019 | 23220 € cDC
COMMERCE diagnostic, de 100 %
merchandising et
d'un plan d'action

S SIGNATURES

Commung de

CcDC

Tulle

F
Le maire Bernard | Le Directeur territorial
COMBES de la Banque des
Territoires
Nicolas JOYEUX




[ [Tulle

Nom de I'action

MISSION D’ASSISTANCE ET DE CONSEIL POUR UNE CONCERTATION
PARTICIPATIVE

Axe de rattachement

Axe 1 - De la réhabilitation a la restructuration : vers une offre attractive
de 'habitat en centre-ville

Axe 2- Favoriser un développement économique et commercial équilibré
Axe 3 - Développer |'accessibilite, la mobilité et les connexions

Axe 4 - Mettre en valeur les formes urbaines, I'espace public et le
patrimoine

Axe 5 - Fournir 'accés aux équipements et services publics

Date de signature

18/12/2020

Description générale

Dans le cadre du programme Action Cceur de Ville, la commune de
Tulle et Tulle Agglo ont engagé une phase d'initialisation qui devrait
prendre fin en décembre 2019. Cette phase d'initialisation a pour
objectif d'établir un diagnostic territorial qui ménera a la proposition
d’'un schéma d'aménagement directeur sur du court, moyen et long
terme.

Des fiches actions en déclineront, enclenchant ainsi la phase de
déploiement du programme Action Cceur de Ville.

Afin de réaliser ce diagnostic territorial, plusieurs études ont ou vont
étre lancées durant 'année 2019. Menées par des bureaux d'études,
elles portent sur une étude pré-opérationnelle habitat pour la mise en
ceuvre d'une OPAH a I'échelle du territoire de I'agglomération de Tulle
et dune OPAH RU sur la ville de Tulle mais également sur un
diagnostic sur le commerce et une étude de programmation urbaine
sur Tulle.

Outre le fait de missionner des bureaux d'études aux équipes
pluridisciplinaires pour les accompagner dans cette démarche, la ville
de Tulle et la Communauté d'Agglomération de Tulle souhaitent
impérativement associer la population et ce, en amont des décisions
qui seront prises afin qu'elle devienne actrice du devenir de son futur
territoire de vie.

La Ville de Tulle et Tulle Agglo ont donc décidé d'étre assistees et
conseillées par des professionnels dans la démarche de concertation
participative mais également de les objectiver.




En effet, une attention particuliére doit étre portée aux publics
participants a la concertation : la mobilisation doit étre massive et
impliquée. La démarche doit par conséquent différer de ce qui se fait
habituellement, en dépassant les limites traditionnellement rencontrées
dans les dispositifs participatifs (une fréquentation faible et des
participants peu renouvelés dont la présence est habituelle a ce type
de réunions) de maniére a ouvrir largement le processus tant en qualite
qu’en quantité :

« Quantitativement : la démarche coeur de ville doit étre plus qu'un
moment d'information des publics sur les projets engagés dans le
cadre du programme et leur complément par des idées venues
des habitants. La dynamique de concertation doit contribuer en
tant que telle au réamorgage de l'attractivité du centre et du
territoire. Pour cela, il est attendu que plusieurs centaines de
personnes soient activement impliquées dans le processus (1000
personnes minimum rassemblées dans différents lieux de
réunion).

e Qualitativement : le coeur de ville doit incarner I'énergie de tous
les quartiers, villages et territoires composant et environnant la
ville-centre. Les publics traditionnellement absents (jeunes,
ouvriers, chomeurs, femmes au foyer, chefs d'entreprises, etc.) et
les habitants des territoires non directement contigus du centre
(villages voisins, lotissements, quartiers populaires) sont donc des
cibles prioritaires dont il faut s'assurer la présence et la prise de
parole dans les salles. Trois réunions seront d’ailleurs organisées
sur les bourgs structurants de I'Agglo de Tulle.

La mission sera assurée sur une durée de 5 mois et devra, suite aux
restitutions remises par le cabinet de concertation, nourrir les bureaux
d'études travaillant sur le diagnostic territorial et le schéma
d'aménagement directeur.

Associer la population au programme Action Cceur de Ville et a la

Objectifs
construction de la Ville de demain
Nourrir les BE retenus pour batir le schéma d’aménagement
directeur dans le cadre de la phase d'initialisation de la convention
Action Cceur de Ville de Tulle
[P AR o Commune de Tulle
LEADER .
Caisse des Dépots et Consignations
Tulle Agglo
Budget global 101200 €TTC
Modalité de | Commune de Tulle : 29 840 € (previsionnel)
financement LEADER : 27 560 € (préViSionnel)
Caisse des Dépéts et Consignations : 28 800 €
Subvention TULLE AGGLO : 15 000 €
Indicateurs Lancement de la consultation pour le choix de lagence de

d’avancement

concertation le 25/01/2019




« Remise des offres le 18/02/2019
 Notification du marché a une agence de concertation
» Mise en ceuvre de la concertation participative

Indicateurs de résultat

» Mobilisation massive des citoyens
» Présence d'un public rarement présent lors des réunions publiques
» Restitution de la concertation participative aupres des citoyens

» Co-construction d’'un Projet Coeur de Ville

Opérations Description Calendrier  indicatif | Budget
(tranches liées sur le
plan opérationnel)
Référence
AM6.10 | MISSION U:g'fzzrsm Jes | Fevier | Juin2019 | 101200€ | Commune de
D'ASSISTANCE ET g o la 2019 Tulle : 29 840 €
BEIECONSEIL POUR concertati on pour (prévisionnel)
CONCERTATION :?l;zcéonstrulre s LEADER :
PARTICIPATIVE ditoyens, les &lus 27, . .560 I €
et les bureaux (prévisionnel)
d’études le Caisse des
schéma Dépots et
d’aménagement Consignations :
directeur de Ia 28 800 €
ville de demain
Tulle agglo
15000 €
Commune | LEADER cDC Tulle Agglo
de Tulle.
A4 i
. B N
- - /J) \
e L N :
. { -;"._ = . s s .
Le falre Président Edu Le Directeur |L.e Président Michel
Bernard GAL Pays de |territorial de la BREUILH
COMBES | Tulle Vézere | Banque des
Monédiéres Territoires
Eric BELLOUIN | Nicolas JOYEUX
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Nom de I'action

CREATION ET DEVELOPPEMENT D'UNE SEM "ENREZE" POUR LE DEVELOPPEMENT
DES ENERGIES RENOUVELABLES

Axe de | Axe 2- Favoriser un développement économique et commercial équilibré
rattachement .

Axe environnemental
Date de | 18/12/2020
signature
Dgsgrill)tion Cette action porte sur la création d’une société d'économie mixte facilitatrice
générale

des investissements dans les énergies renouvelables.

Cette création est justifiée dans un 1" temps par des projets portées par
différentes communes et Tulle agglo dont la faisabilité technico économique
a été démontrée, pour chauffer des batiments publics en chaleur issue du
bois énergie.

L’ambition est :

- de faciliter le développement des énergies renouvelables en
favorisant la montée en compétence des acteurs locaux (filiere amont
et aval), et les retombées économiques locales tout en assurant
I'approbation des projets,

- de valoriser les ressources naturelles locales notamment au travers
d’une filiére bois énergie intégrée participant a 'amélioration des
peuplements forestiers.

Le 4 février 2020, la SEML ENReéze a été immatriculée.

Dotée d'un capital social de 530 000€, elle a éteé capitalisée par les
collectivités volontaire et engagée pour le développement des ENR, Uzerche,
Chamberet, Chamboulive, Saint Clément, Saint Pardoux La Croisille, Saint
Paul, Tulle et Tulle Agglo, I'opérateur énergétique ENGIE, la CAISSE DES
DEPOTS et Corréze Habitat.

Dans le cadre de son développement, ce capital pourrait étre ouvert
notamment au financement citoyen.

La société intégrera les orientations stratégiques du Plan Climat Air Energie
Territorial de I'agglomération en cours d’'élaboration.

Son primo-développement se portera sur les projets étudiés par les
communes de Chamberet, Chamboulive, Saint Clément, Uzerche, Saint
Pardoux la Croisille, Saint Paul et Tulle agglo. Ces communes et Tulle agglo
ont fait le choix de lancer une procédure de délégation de service public en
groupement de commande début 2020 pour réaliser et exploiter les
installations de production de chaleur a base bois énergie. Certains projets
intégre des réseaux de chaleur qui pourraient permettre le raccordement




d'autres organismes (par exemple un collége et des logements sociaux).
ENRéze proposera une offre a ces consultations. La concession de service
publique sera passée pour une durée entre 20 et 25 ans.

Des pistes de développement sont d’ores et déja a I'étude eu égard au
potentiel que présente certains sites ou de sollicitations d'acteurs
volontaires.

Objectifs » Développer les énergies renouvelables
o Créer de nouveaux réseaux de chaleur
o Développer une filiére bois en local

Intervenants Tulle Agglo
ADEME
Caisse des Depots et Consignations
Conseil Régional Nouvelle Aquitaine
ENGIE
Corréze Habitat
Département
7 communes :Tulle, Uzerche, Chamberet, Chamboulive, Saint Clément, Saint
Pardoux la Croisille, Saint Paul

Budget global Comme indiqué, le primo-développement prévisionnel dépendra des résultats
de la procédure de délégation de service public. Les derniéres études de
faisabilité rendues (en cours d'optimisation) prévoit un investissement de
lordre de 2.5 M€.

Modalite  de | POUr le primo-développement

financement Subventions publiques (CRNA ou ADEME / intervention variable selon les
projets) prévisionnelles : 1.4M€
Emprunt: 1.1 M €

Indicateurs + Création de la société

d’avancement

o Nombre d'actions facilitant le développement des ENR (animation,
sensibilisation...)

« Nombre de consultation sur lesquelles ENReze se positionne

» Nombre d’acteurs / partenaires impliqués dans la vie de la société (artisans,
communes, acteurs de la formation, approvisionneur bois énergie)

« Evolution du plan d’affaire de la société

+ Evolution des moyens mobilisés

Indicateurs de
résultat

( & préciser)

» Nombre d’hectare de forét mis en gestion

» Nombre de nouveaux projets d’équipement de production et/ou de
distribution et de fourniture d’énergie renouvelable

» Nombre d’ETP valorisés pour le fonctionnement et l'exploitation des
installations ENR

» Hausse du chiffre d'affaire

« Nombre de projets intégrant la participation citoyenne

» Nombre d'acteurs locaux ayant bénéficié d'une montée en compétence
pour participer a l'activité d’'ENReze




CONTENU DE L’ACTION

Opérations Description Calendrier indicatif | Budget
(tranches liées sur
le plan
opérationnel)
Référence | Nom Début | Fin Colits Financement
(€TTC) (€ TTC)
e . Création de Ia
AM 6.11 "CErﬁ:f;e“d ugsurSE:\: S,EM envue de, la 2019 | 2020 530 000 € Vile de Tulle
développement  des rgahsatlon d'un 60 000 €
énergies réseau de Chamberet
renouvelables chapffenes 38 500 €
dédiées et de Uzerche
réseaux de 48 000€
chaleur Chamboulive
19 000 €
Saint Clément
9500 €
Saint Pardoux la
Croisille
9500 €
Saint Paul
1500 €
Engie
100 000€
CDC 100 000 €
Primo-développement | F 10 2020 | 2022 2500000 € | ADEME /
d ENRéze développement région
autour des 7 '
projets qui
justifient la E
création mprunt
d’'ENRéze

< SIGNATURES

CDC

SEM ENReze

-

L—""~

Le president du
CA

Eric
BELLOUIN

Le Directeur territorial de
la Banque

Territoires

Nicolas JOYEUX

des
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Nom de P’action

MUSEE DE LA CITE DES ACCORDEONS ET DES SAVOIR-FAIRE DE TULLE

Axe de rattachement

Axe 4 - Mettre en valeur les formes urbaines, P'espace public et le
patrimoine

Axe 5 - Fournir acces aux équipements et services publics

Date de signature

18/12/2020

Description générale

Actuellement, il existe a Tulle 3 musées répartis dans

quatre batiments distincts : le musée du Cloitre, le musée des
Armes, le batiment Pble Accordéons et la réserve externe située
au 7 avenue Victor Hugo.

Ces batiments sont inadaptés aux missions fondamentales du
musée que sont la conservation des ceuvres et Paccueil du
public. Les collections sont hétéroclites et dispersées sur trois
museées distincts. Les collections sont faiblement valorisées : 395
m? pour les parcours visitables (275 m? au musées des Armes +
100 m? au musée du Cloitre (311 pieces exposées au musee des
Armes).

La fréquentation des lieux ne cesse de décroitre, leur attractivité
étant faible du fait de batiments et de muséographies désuétes.

Le regroupement des museées pour valoriser les collections est
par conséquent devenu une priorité pour la Ville. Un lieu a été
ciblé : 'ancienne Banque de France située dans le quartier du
Trech.

La faisabilité du lieu et de l'opération a été étudiée par le BE
HEMIS dont la mission s’est prolongée par la proposition d'un
programme en vue de choisir une maitrise d’'ceuvre.

Le programmiste a défini des besoins théoriques en vue de
mettre en valeur les savoir-faire issus des 3 héritages importants
artisanaux et industriels ancrés sur le territoire Tullois : le savoir-
faire de facture instrumentale d’'accordéons, le savoir-faire
armurier et le savoir-faire dentelier.

Ces besoins théoriques sont :

1. Un espace introductif

2. Le Parcours Accordéon : Histoire de l'instrument et mise en
perspective au travers du savoir-faire local

3. Le Parcours Manufacture d'armes : le savoir-faire armurier
tulliste

4. Le Parcours Poinct de Tulle : le savoir-faire dentelier

5. La galerie des Gestes et des Savoir-Faire

La maitrise d'ceuvre, composée d’'une équipe multi disciplinaire,
met « en musique » ce programme en vue de livrer en 2022 le
musée de la Cité des accordéons et des savoir-faire.




Objectifs

[ ]

Regrouper pour mieux valoriser

Doter la ville d’'un musée unique dans un batiment adapté et
fonctionnel, a la fois dépositaire des collections des anciens
musées mais nouveau musee

Ameéliorer la conservation des collections

Un outil pour redynamiser le centre ancien

Un outil pour I'attractivité touristique du territoire

Intervenants

Commune de Tulle

Etat

Europe

Conseil Régional Nouvelle Aquitaine
Conseil Départemental

Tulle Agglo

Budget global

6 038 340.54 € HT (prévisionnel)

Modalite
financement

de

Commune de Tulle : 1 207 668.11 € (prévisionnel)
DRAC:1221725€

DSIL 2021 : 150 000 € (prévisionnel)

FEDER : 2 224 924.35 € (prévisionnel)

Conseil Régional Nouvelle Aquitaine : 1 000 000€ (prévisionnel)
Conseil Départemental : 350 000 €

Subvention TULLE AGGLO : 350 000 € (prévisionnel)
Financement privé (mécénat) : 200 000 € (prévisionnel)

Indicateurs
d’'avancement

Etude de faisabilité validant la possibilité de créer le musée
Acquisition de I'ancienne Banque de France

Lancement de la consultation pour le choix d’'un maitre d’'ceuvre et
choix du maitre d’'ceuvre

Dép6t des dossiers de demande de subvention auprés des différents
co-financeurs

Dépét du PC et sa délivrance

Consultation des entreprises

Indicateurs de résultat

Réalisation des travaux
Livraison du batiment

Ouverture du musée

Taux de fréquentation du musée

CONTENU DE L’ACTION

Opérations Description Calendrier Budget
indicatif
(tranches liées
sur le plan
opérationnel)
Référence | Nom Début | Fin Coiits Financement
(ETTC) (€ETTC)
AM6.142 |MUSEE DE LA |Réumiondespbles |,y | | g g3g ggp €| COMMUNe - de
muséaux de Tulle Eo T Tulle : 1 207
CITE DES d i . 2022 (previsionnel) 668.11 €
ACCORDEONS | 2ansuntieuunigue
ET DES valorisant les (prévisionnel)
collections et les DRAC : 1221 725
SAVOIR-FAIRE ir-faife | p
DE TULLE savoir-faire locaux
(accordéons,
dentelles et armes)




DSIL 2021 :
150 000 €
(prévisionnel)
FEDER :
2 224 92435 €
(prévisionnel)
Conseil Régional
Nouvelle Aquitaine
1 000 000€
{prévisionnel)
Conseil
Départemental
350 000 €
Subvention TULLE
AGGLO : 350 000
€ (prévisionnel)
Financement privé
(mécénat) :
200 000 €
(prévisionnel)

SIGNATURES
Commune | Etat Conseil Conseil Tulle Agglo
de Tulle Régional Départemental
Nouvelle
Aquitaine

Le-~ maire | La préféte de |Le Président |Le Président Président
(B:g&gg S la Corréze Alain Pascal COSTE Michel BREUILH
Salima SAA |ROUSSET
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Nom de I’action

LES BAINS DOUCHES NUMERIQUES DE TULLE

Axe de rattachement

Recours au humeérique

Date de signature

18/12/2020

Description générale

Dans une démarche de développement des usages numériques sur le
territoire, I'association CorrTech, Territoire numérique envisage la mise
en place d'un Tiers-Lieu - Espace de médiation numérique dont I'objectif
serait de favoriser l'inclusion numérique auprés des différents publics
concernés : jeunes, individus isolés numériquement et acteurs
économiques en phase de transformation digitale.

Ce concept se matérialise par un espace ouvert a tous, visible et
accessible, situé au centre de la ville de Tulle. Les activites de
I'établissement sont gérées par un animateur a temps plein qui établit
un programme réguliérement mis en cohérence avec les demandes des
visiteurs de l'établissement. La structure se veut ainsi flexible et
adaptable, pour répondre au mieux aux besoins des acteurs locaux.

Les actions menées par I'établissement se veulent ainsi en alignement
avec les enjeux du numérique sur le territoire de I'agglomération : lutter
contre la fracture numérique par un accompagnement de proximite y
compris en zone rurale, initier de nouveaux publics aux usages du
digital, renforcer le lien social, soutenir les acteurs économiques dans
leur nécessaire transformation numérique et contribuer a la création d’'un
écosystéme local autour des nouvelles technologies et du numérique.

Obijectifs

Proposer un lieu d'interaction et de travail collaboratif : tiers-liey,
coworking

Mettre a disposition un lieu de transmission et de partage des
connaissances : 'équipe d’animation du lieu proposera des ateliers
pour accompagner chaque acteur dans leur phase de transition
numérique : grand public, commergants, artisans, TPE/PME, etc.
Permettre la mutualisation de ressources : du matériel sera a
disposition des usagers pour leur permettre de mener a bien leurs
démarches

Offrir un lieu de médiation numérique : remplir la fonction d'Espace
Public Numérique.

Contribuer a l'acculturation numérique du territoire a travers un
programme d'animations et d'actions coconstruites avec des
partenaires locaux




Intervenants

Commune de Tulle

CorrTech, Territoire numeérique

Partenaires dans I'objectif de mettre en place des actions communes
(ex : associations, chantiers d’insertion, structures publiques, etc.)

Budget global

181 200 € TTC (investissement et deux années de fonctionnement)
Investissement (matériel+travaux) : 71 000 €
Fonctionnement (annuel) : 55 100 €

Modalité de
financement

Commune de Tulle : mise a disposition du batiment a titre gracieux pour

une durée de 5 ans

Corrtech : répartition du financement selon les clés suivantes
Investissement (travaux) : mécénat privé (100% sécurisés a date)
Investissement (matériel) : subventions publiques + crowdfunding
Fonctionnement : subventions publiques + autofinancement

Ressources prévisionnelles sollicitées :

Région Nouvelle-Aquitaine* : 44 000 €
FEDER*: 42 344,50€

Tulle’Agglo : 20 000€

Financeurs privés et autofinancement: 31 000€
Mécénat : 37 000 €

*Des discussions sont en cours avec la Région Nouvelle-Aquitaine et le
programme FEDER pour la couverture des dépenses de fonctionnement et
d’aménagement. Tulle’Agglo a confirmé son engagement financier auprés de
CorrTech et de ce projet, de méme que des financeurs privés.

Indicateurs
d’avancement

» Mise a disposition du batiment conventionné
» Travaux d’aménagement programmés en février 2019
» Animateur recruté et début des activités

Indicateurs de résultat

» Quverture du site

» Adhérents pour le coworking

+ Fréquentation génerale du lieu

» Nombre d’animations organisées (ateliers, conférences, etc.)

» Nombre de rendez-vous sur le territoire de I'agglomération en
mobilité

» Nombre d’individus accompagnés individuellement

+ Partenariats conclus et actions communes organisées




CONTENU DE L’ACTION

Opérations Description Calendrier indicatif | Budget
(tranches liées sur le plan
opérationnel)
Référence | Nom Début Fin Colits Financement
(€ TTC) (€TTC)

AM 6.13 LES BAINS | Mise en place dun | 2018 14/11/2019 | 181 200€ | Région
DOUCHES Tiers-Lieu - Espace de (pour Nouvelle-
NUMERIQUES médiation numérique d?aux ans Aquitaine”
DE TULLE dont l'objectif serait de da 44 000 €

i aupres des foncon | FEDER"
différents publics '
concernés + Tulle’Agglo
| . 20 000€
nvestisse
ment Financeurs
initial) privés et
autofinanceme
nt; 31 000€
Mécénat
37000 €
SIGNATURES
Commune | Corrtech Tulle Agglo Conseil RégionalFEDER
de Tulle Nouvelle Aquitaine
,7

L —

/’._

Le m/aire

Bernard Martial

COMBES

Le président

COULAUD

Le président de

Tulle Agglo

Michel BREUILH

Le president du

CRNA







Nom de I'action

CREATION D’UN CENTRE DE SANTE MUNICIPAL
Assistance a maitrise d’ouvrage pour répondre & un appel a candidature de
I'’ARS

Axe de rattachement

Axe 5

Date de signature

18/12/2020

Description générale

En 2017, dans le cadre de la signature du Contrat Local de Santé entre
la Ville, la Communauté d’Agglomération et 'ARS, un diagnostic a été
réalisé sur les besoins du territoire en matiére d’offre de santé.

Dans ses conclusions, il formulait un certain nombre de propositions et
de recommandations quant aux axes prioritaires qui pourraient étre
chaisis par les porteurs du CLS.

La premiére recommandation concernait : « Le maintien de l'offre de
soins et la facilitation de I'accés aux soins ».

Le maintien d'un bon maillage territorial en professionnels de santé
apparait comme la préoccupation premiére des acteurs locaux. La
consultation organisée place cet objectif de santé publique comme
priorité de rang 1 pour quasiment 'ensemble des personnes consultées
et plusieurs commentaires renforcent l'intérét sur cette problématique.
Si la densité en médecins généralistes sur Tulle Agglo est proche des
valeurs de référence, le tiers des professionnels ont déja 60 ans ou plus
et devraient par conséquent partir a la retraite dans les années a venir.
Par ailleurs, la forte proportion de personnes agées rend les besoins
plus importants sur ce territoire.

La maison médicale de Seilhac, les deux projets de Maison de Santé
Pluridisciplinaire a Tulle et a Corréze et la présence d'un Centre
Hospitalier a Tulle apparaissent comme des leviers essentiels pour
espérer maitriser les évolutions a venir. »

Au niveau de la Ville de Tulle, une analyse plus fine de I'évolution de
I'offre de santé démontre une situation devenue préoccupante. En effet,
en 2013 la Ville comptait 15 médecins généralistes en activité pour 15
838 habitants soit un ratio de 100 médecins pour 100 000 habitants. En
2019, ils ne sont plus que 10 pour une population de 15 181 habitants,
soit un ratio de 65,87 médecins pour 100 000 habitants (90 en France
Hexagonale et 99 en nouvelle Aquitaine). Cette situation risque de
s'aggraver avec le futur départ a la retraite de deux medecins.




Pour essayer de lutter contre cette dégradation de l'offre de santé,
I'équipe municipale a engagé une réflexion et a pris 'attache d'autres
collectivités confrontées a la méme problématique.

Le métier de médecin généraliste est en évolution et les professionnels
ont tendance a rechercher des conditions d’exercice partagées. Si les
maisons de santé pluridisciplinaires apportent des réponses
satisfaisantes, il apparait que certains professionnels souhaitent exercer
dans le cadre d'une activité salariée.

La création d’'un centre de santé semble étre une réponse adaptée a
cette évolution des conditions d’exercice de la médecine.

La coliectivité souhaite par conséquent créer un Centre de Santé
Municipal. Une ouverture de ce service est prévue au début de 'année
2020.

Il sera installé dans un ancien logement de fonction d'instituteur au 7,
rue Louisa Paulin.

La création d'un centre de santé suppose la rédaction d'un Projet de
santé et du Reglement intérieur du centre de santé. lls doivent étre
soumis & 'ARS et serviront a répondre a I'appel a candidature de 'ARS
pour fin septembre en vue d'obtenir des financements.

Objectifs
» Lutter contre la dégradation de I'offre de santé
» Répondre a I'évolution du métier de médecin généraliste, certains
d’entre eux souhaitant exercer dans le cadre d’'une activité salariée
Créer une structure qui permet le maintien de l'offre de soins et la
facilitation de I'accés aux soins
AMO : apport en termes d'expertise auprés des services de la ville,
pour préciser la qualité du projet déja en cours d'élaboration, le
compléter et 'amender en vue de la réponse a I'appel a candidature
de I'ARS fin septembre
IRIeTeT AN Commune de Tulle
CDC
ACSANTIS
Budget global 9554.40 € TTC
Modalité de | Prise en charge de 'AMO a 100% par la CDC
financement
Indlcatours Lieu pour l'installation défini (propriété commune de Tulle)

d’avancement

Projet de santé et de réglement intérieur du centre de santé rédigés
et délibérés en CM du 02/07/2019

AMO désignée pour accompagnement a I'appel a projet de 'ARS
Recrutement des médecins en cours

Indicateurs de résultat

Ouverture du site
» Recrutement du personnel réalisé
Obtention des financements




CONTENU DE L’ACTION

répondre a un appel a
candidature de 'ARS

d'élaboration,
le compléter
et [l'amender
en vue de la
réponse a
I'appel a
candidature

de I'ARS fin
septembre

Opérations Description Calendrier indicatif | Budget
(tranches liées sur le plan
opérationnel)
Référence | Nom Début Fin Coiits Financ
(€TTC) ement
(€ TTC)
AMG.14 |CREATION = DUNIAMO  pour |o106m019 | 300002019 |955440€ | 100%
CENTRE DE SANTE | nraciser  |a
MUNICIPAL Rrogis CRIG
qualité du
Assistance a maitrise | projet déja en
d'ouvrage pour | ~ours

SIGNATURES
Commune de | CDC
Tulle 4
Le,,-r"ﬁaire Le Directeur territorial
Bernard COMBES de _Ia. Banque des
! Territoires

Nicolas JOYEUX







' _Tulle
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Nom de I'action LA BOURSE AUX PROJETS
Axe de rattachement Axe 4

Animation du cceur de ville
Date de signature 18/12/2020

Description générale

La Ville de Tulle travaille depuis prés d'un an sur la mise en ceuvre d'un
projet de redynamisation de son coeur de ville. Accompagnée dans cette
démarche par des bureaux détudes aux compétences
multidisciplinaires, elle a souhaité également faire participer les citoyens
en tant qu'acteurs de la ville forts de propositions dans la construction
de leur ville de demain.

A cet effet, la ville de Tulle a engagé une participation citoyenne animée
par un professionnel de la concertation - Grand Public — sur une durée
de 5 mois (février-juin 2019). Dés les premieres rencontres, la question
de la place des jeunes dans la ville et le centre-ville, le réle qu'ils
pouvaient y jouer, ont été trés largement débattus, par les jeunes eux-
mémes et par le reste des participants. Des rencontres débats
supplémentaires ont donc été organisés avec les eétablissements
scolaires et de formation en vue d’aller a la rencontre de ces jeunes
collégiens-lycéens-étudiants et surtout afin de comprendre pourquoi le
sujet de la jeunesse revenait systématiquement dans les débats. Plus
de 150 jeunes de 13 & 25 ans ont apporté leur contribution par leur
présence aux réunions et leurs propositions.

La ville de Tulle a mené une réflexion sur ces propositions et a décide
d’annoncer, lors de la restitution de la concertation en juin demier, le
lancement, a la rentrée de septembre 2019, d’une Bourse aux Projets
destinée aux collégiens et lycéens de la ville de Tulle.

Ce « concours » consiste a faire travailler les collégiens et lycéens
scolarisés dans un établissement scolaire de la ville de Tulle sur un
projet, en choisissant une thématique (3 au choix), un lieu (4 au choix)
et un projet (4 au choix) proposés dans le réglement. Chaque équipe
candidate devra étre encadrée par un adulte, personnel de
I'établissement scolaire et sera accompagnée par le service jeunesse
de la ville de Tulle. Les lauréats seront intégrés dans la réalisation des
projets et pourront également accompagner les services municipaux —
service jeunesse — dans la réalisation de leur projet s’ils sont jugés
recevables et réalisables.

Cette démarche sera renouvelée chaque année.

Objectifs

Redynamiser le centre-ville
Intégrer les jeunes dans la construction de leur ville de demain
Valoriser la participation citoyenne dans la réalisation des projets




IhteahanE Commune de Tulle
Etablissements scolaires de Tulle (Colléges et lycees)
Les jeunes

Budget global 5000 ¢€

Modalité de | Prise en charge a 100% par la Commune

financement

Indicateurs » Dépdt des dossiers de candidature

d’avancement » Remise des projets par les équipes candidates
» Sélection des projets par le jury

Indicateurs de résultat | * Réalisation des projets retenus par le jury de sélection avec les

équipes candidates lauréates

CONTENU DE L’ACTION

Opérations Description Calendrier indicatif | Budget
(tranches liées sur le
plan opérationnel)
Référence | Nom Début Fin Colits Financement
(€ETTC) | (ETTC)
AM 6.15 LA BOURSE | Lancement d'un | 25/09/2019 | Eté 2020 5000 € 100%
AUX « concours » consistant a Mais Commune de
PROJETS faire travailler les reconduit Tulle
collégiens et lycéens GFaduE
scolarisés dans un annge
établissement scolaire de
la ville de Tulle sur un
projet, en choisissant une
thématique, un lieu et un
projet proposés dans le
réglement. Les lauréats
seront associés a la
réalisation de leurs projets.
SIGNATURES
Commune , de
Tulle /
"

v

Le maire Bérnard
COMBES




Tulle
—

Nom de I’action

RENOVATION DE L’HOTEL DE VILLE

Axe de rattachement

Axe 5

Date de signature

18/12/2020

Description générale

Tranche 1 : L'Hotel de Ville de Tulle est un ancien évéché construit entre
1840-1850 et dont la ville s’est portée acquéreur pour y installer tous ses
services en 1922.

C'est un établissement de type W et de 5™ catégorie comprenant 4
niveaux de bureaux, une salle des mariages et de réunion du conseil
municipal développés sur une surface globale de plancher de 1920 m2

Seul le rez de chaussée est accessible aux personnes a mobilité réduite
depuis 2017 avec un accueil unique. Les étages ne sont pas accessibles
et la distribution des piéces se fait avec des portes de passage inférieur
a 80 cm. La salle du conseil municipal et des mariages est au 1* étage
avec un acces par l'arriere du béatiment dont le cheminement est
supérieur a 15%.

Les travaux consistent a réaménager le 1°" étage (rénovation de la salle
du conseil et création d'une salle des mariages), la cage d'escalier et a
changer les menuiseries.

Tranche 2 : réhabilitation des bureaux du 3éme étage et installation d'un
chauffage central

Objectifs
Répondre a la réglementation thermique
Répondre a la réglementation a la sécurité incendie des
Etablissements recevant du Public
Rénovation et réagencement des locaux permettant une fonctionnalité
e e Commune de Tulle
Etat
Jean Mouly (maitrise d'ceuvre)
Budget global
Tranche 1:325200€TTC
Tranche 2: 426 000 € TTC
Modalité de
financement Tranche 1: ETAT/DETR 135 500 €
Tranche 2 : ETAT/DSIL 2020 : 177 750 €
Indicateurs Dépbdt de la déclaration de travaux et délivrance de l'arrété

d’avancement

Marché de travaux




Choix des entreprises

Réalisation des travaux

Indicateurs de résuitat

Réalisation du projet

Mise a disposition d'un équipement public rénové

CONTENU DE L’ACTION

Opérations Description Calendrier indicatif | Budget
(tranches liées sur le
plan opérationnel)
Référence | Nom Début Fin Colts Financement
(€TTC) (€ TTC)
AM6.16 | RENOVATION |Iranche 1 : Les | ranche 1 . | Tranche 1 | Tranche 1 : | foperec—t—
DE L'HOTEL | travaux consistanta | Octobre Février 202 [325200€ | cac'cro™
DE VILLE réaménager le 1 |[2018
étage (rénovation ey
| Tranche 2 : ;
g(emseﬁ etsaclﬁatigﬁ Tranche 2: | .. |426 000 € Tranche 2.
, © 2021 ooo | TTC DSIL 2020
dune salle des 177 750 €
mariages), la cage
d'escalier et a
changer les
menuiseries.
Tranche 2 :
réhabilitation  des
bureaux du 3éme
étage et installation
d'un chauffage
central
SIGNATURES
Commune de Tulle | Etat

o
s
==~ { = -

Le maire
Bernard COMBES

La Préféte de
Salima SAA

la Corréze




Fiche 6.17

Nom de ’action

CREATION DU PARKING DE COVOITURAGE WINSTON CHURCHILL / LUCIEN
SAMPAIX

Axe de rattachement Axe 3
Développement durable
Date de signature 18/12/2020

Description générale

La SNCF disposait d’'un terrain inutilisé situé dans un quartier attractif en
entrée de ville (quartier de la gare et de la médiatheque).

Dans le cadre de sa politique de mise en ceuvre des déplacements doux
et alternatifs, la ville de Tulle souhaitait proposer un parking relais aux
usagers sur un site stratégique.

Elle a donc négocié avec la SNCF I'acquisition de cette parcelle et a fait
travailler un bureau d'études sur le projet d’aménagement.

D’une capacité de 20 places, ce parking est également équipé d'une
borne de recharge destinée aux véhicules électriques.

Objectifs .
e Valoriser les déplacements doux en proposant des
équipements/aménagements adaptés
» S’engager dans une démarche développement durable
» Inciter les usagers a laisser leur véhicule en entrée de ville
e [T Commune de Tulle
Etat
Colibris VRD
Budget global 11042465 €TTC
Modalité de | Etat/DETR : 40 645.14 €
financement
Indicateurs o Dépdt du permis d'aménager et sa délivrance

d’avancement

« Lancement du marché de travaux pour le choix des entreprises
o Réalisation des travaux et livraison de I'aménagement

Indicateurs de résultat

» Reéalisation du projet par la mise a disposition d'un parking pour les
usagers
Son occupation




< CONTENU DE L’ACTION

Opérations Description Calendrier indicatif | Budget
(tranches liées sur le
plan opérationnel)
Référence | Nom Début Fin Coiits Financement
(€TTC) | (€TTC)
AM 17 CREATION DU | Dans le cadre de sa | Septembre | Décembre | 108 387. | Etat/DETR
PARKING DE | politique de mise en | 2019 2019 05 € 40 645.14 €
COVOITURAGE | ceuvre des )
WINSTON déplacements doux et
CHURCHILL/LU | altemnatifs, la ville de
CIEN SAMPAIX | Tulle souhaitait
proposer un parking
relais aux usagers sur
un site stratégique.
D'une capacité de 20
places, ce parking est
également équipé
d'une borne de
recharge destinée aux
véhicules électriques.
< SIGNATURES
Commune de Tulle Etat

\

Le maire
Bernard COMBES

La Préfét’é de la Corréze

Salima SAA




_?'i
7~ Ville de

[ Tulle

Nom de Paction

PROJET DE CAMPUS CONNECTE TULLE CORREZE

Axe de rattachement

Axe 5

Date de signature

18/12/2020

Description générale

Le campus connecté est un dispositif porté par le MESRI proposant a
des étudiants une forme d'enseignement supérieur mariant [a souplesse
de I'enseignement a distance et le tutorat individuel et collectif. Cet outil
souhaite assurer progressivement l'accés aux études supérieures aux
etudiants post bac (problemes de mobilité et/ou financier), a la reprise
d'étude-reconversion, au sport étude mais également a l'effet COVID
19.

Ce dispositif permet a ces étudiants d'accéder a des diplomes délivrés
par des établissements d'enseignement supérieur frangais : 1er cycle
universitaire (licence et BTS), classes préparatoires, masters et
doctorats.

Afin d'obtenir le label et les financements, Tulle Agglo doit répondre a
un appel a projet. En 2019, en vue de mettre en ceuvre ce projet et d'étre
préts pour répondre au prochain appel a projet "Campus Connecté, tiers
lieux de proximité et poursuite d'études” lancé par le MESRI, Tulle Agglo
et la ville de Tulle, en partenariat avec Corrtech et la Mission Locale, ont
évalué la pertinence et le besoin d'un tel dispositif a I'échelle du
territoire : sur 106 réponses, 62% étaient intéresseés par ce type
d’enseignement.

Tulle Agglo et la commune de Tulle souhaitent donc compléter |'offre en
enseignement supérieur dés 2021 via la mise en place d'un campus
connecté sur le site du campus universitaire qui sera inauguré en avril
2021.

Objectif

Permettre a des jeunes et moins jeunes (tout public) de suivre, pres
de chez eux, des formations a distance dans I'enseignement supérieur
en bénéficiant d'un accompagnement de proximité

Intervenants

Tulle Agglo

Commune de Tulle

MESRI

Caisse des dépbts
Université de Limoges

IUT du Limousin

Rectorat

Mission Locale Tulle Corréze




Corr'tech

CROUS de Limoges

Lycées Edmond Perrier

Lycee René Cassin

Lycée agricole de Naves Edgard Pisani
RITLES

ClO

Chambres consulaires

871 785 € HT (sur 5 ans)

Budget global

Modalité de Financement PIA : 300 000€ (prévisionnel sur 5 ans)

financement FEDER et ou Région : 280 000€ (prévisionnel)
Tulle Agglo : 291 785 €
Commune de Tulle : mise a disposition du batiment pour l'installation du
campus connecté

Indicatours » Engagement de Tulle Agglo a lancer le projet de campus connecté

d’avancement

» Lancement de 'appel a projet par le MESRI et candidature de Tulle
Agglo

+ Mise en place de la stratégie d’accompagnement des étudiants

¢ Obtention des financements

* Aménagement du lieu dédié au campus connecté

+ Communication auprés des lycéens d'un campus connecté sur Tulle
et des formations auxquelles ils pourront avoir acces

« Campus connecté de Tulle accessible via Parcours Sup’

Indicateurs de résultat

» Tulle Agglo retenu a I'appel

+ Inscription des étudiants au campus connecté a la rentrée de
septembre 2021 (atteinte des objectifs : 15)

+ Absence de décrochage pendant 'année scolaire

« Augmentation des inscriptions année n+1 et n+2

» Satisfaction des utilisateurs du campus connecté (étudiants et
familles) via questionnaire

CONTENU DE L’ACTION
Opérations Description Calendrier indicatif | Budget
(tranches liées sur le
plan opérationnel)
Référence | Nom Début Fin Coiits Financement
(EHT) | (€HT)
AM 6.18 PROJETDE | Proposer une | 7019 2021 871 785 | Financement
CAMPUS forme € (sur 5 | PIA: 300 000€
CONNECTE A | d'enseignement ans) (prévisionnel
L'ECHELLE DU Supérieur sur 5 ans)
TERRITOIRE (formations FEDER et ou
. on Région : 280
universitaires) 000€
mariant la (prévisionnel)
souplesse de
l'enseignement a
distance et le
tutorat individuel
et collectif a des
étudiants.




SIGNATURES

Tulle

lo

Commune de Tulle

~

Le

Président

Michel BREUILH

Le maire /
Bernard COMBES







Fiche 6.19

Nom de I’action

OPERATION DE DEMOLITION-RECONSTRUTION AU 81 RUE DE LA BARRIERE
POUR UNE OFFRE DE LOGEMENTS SOCIAUX

Axe de rattachement

Axe 1 - De la réhabilitation a la restructuration : vers une offre attractive
de I'habitat en centre-ville

Date de signature

18/12/2020

Description générale

Dans le cadre d'une convention publique d'aménagement, la Ville de
Tulle est propriétaire depuis une dizaine d’années de 'immeuble 81 rue
de la Barriere. Ce bien réunissait un certain nombre de conditions
pouvant attirer des éventuels investisseurs voulant user de la
défiscalisation Malraux : situé dans un périmetre ORI, touché par une
DUPT et disposant d'un PC valide portant sur la réhabilitation de 2
logements. Malgré une importante campagne de commercialisation,
cet immeuble n'a jamais trouvé d’acquéreur.

Vacant depuis plusieurs décennies, l'immeuble présente un état de
conservation qui ne cesse de se dégrader et commence a devenir
menagant. La commune de Tulle a donc proposé de céder gratuitement
ce bien a Noalis, via la SEM dans le cadre de la CPA, qui a accepté
cette cession aprés avoir mené des analyses et études (structurelles,
financiéeres ...).

Le projet de Noalis porte sur une acquisition amélioration par la
démolition-reconstruction de 2 logements collectifs de type T 3 de 70
et 80 m? (1 PLUS et 1 PLAI)

» Lutter contre la vacance et le bati dégradé

Objectifs
¢ Réhabiliter un immeuble ancien
o Créer du logement de qualité en assurant une diversité sociale et
intergenérationnelle
Intervenants Noalis
Etat
Action Logement
CDC
Commune de Tulle
Budget global 328321 €TTC
Modalité de | Etat: 10 000 €
financement AL (subvention) : 101 598 € (preévisionnel)

AL (prét) : 43 542 € (prévisionnel)

Prét CDC logement : 79 836 € (prévisionnel)
Prét CDC foncier : 43 345 € (prévisionnel)
Fonds propres : 50 000 € (prévisionnel)




Indicateurs

d’avancement

o Conseil d’administration Noalis 20/02/2020 : validation acquisition du
bien aupres de la SEM et lancer les études

¢ Choix d'une maitrise d'ceuvre

o Dépdt du dossier de demande de financement auprés d’Action
logement le 15/01/2020 validé sous réserve en comité régional AL le
17/02/2020

¢ Inscription des opérations au programme LLS 2020 pour obtention
des agréments

o Dépbt du PC et délivrance

¢ Consultation des entreprises

o Lancement des travaux et livraison

Indicateurs de résultat

+ Mise sur le marché locatif de 2 logements neufs
» Mixité sociale (PLUS/PLAI)
« Qualité des logements produits
» Occupation des logements

< CONTENU DE L’ACTION

Opérations Description Calendrier indicatif (tranches | Budget
liées sur le plan
opérationnel)
Référence
AM6.19 | OPERATION  DE | Démoion = conoromis de | livraison | 328 321€ | Etat: 10000 €
reconstruction .
DEMOLITION- d'un immeuble vente : 19 | des TTC AL
RECONSTRUTION our création semestre 2020 | logements : (subvention) :
AU 81 RUE DE LA geZIo ements | 2VeS la SEM | septembre 101 598 €
BARRIERE POUR sociauf(; TERRITOIRES | 2022 (prévisionnel)
UNE OFFRE DE pour 0€ previ
LOGEMENTS . AL &ty
SOCIAUX -programmation 43 (5p£g) €
2020 e
{prévisionnel)
-lancement des A .
travaux juin Prét CDC gt :
2021 79 83%6 €
(prévisionnel)
Prét CDC
foncier :
43 345 €

(prévisionnel)

Fonds propres
50 000 €
(prévisionnel)




SIGNATURES

Commune

Noalis

Action
Logement

de Tulle

P2

Le maire

Bernard
COMBES

La directrice
générale

Elodie
AMBLARD

Le Président
du comité
régional

Luc
HEURTEBIZE

La Préféte de
la Correze
Salima SAA

Le Directeur
territorial de la
Banque des
Territoires

Nicolas
JOYEUX
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Fiche 6.20

Nom de I’action

OPERATION DE DEMOLITION-RECONSTRUTION AU 4-6 RUE SAINT MARTIAL
POUR UNE OFFRE DE LOGEMENTS SOCIAUX

Axe de rattachement

Axe 1 - De la réhabilitation a la restructuration : vers une offre attractive
de I'habitat en centre-ville

Date de signature

18/12/2020

Description générale

Dans le cadre d’une convention publique d'aménagement, la Ville de
Tulle est propriétaire depuis prés d'une vingtaine d'années de
l'immeuble 4-6 rue Saint Martial. Ce bien réunissait un certain nombre
de conditions pouvant attirer des éventuels investisseurs voulant user
de la défiscalisation Malraux : situé dans un périmétre ORI, touché par
une DUPT et disposant d’'un PC valide portant sur la réhabilitation de 1
ou 2 logement(s). Malgré une importante campagne de
commercialisation, et méme pendant la période faste du Malraux sur
Tulle, cet immeuble n’a jamais trouvé d’acquéreur.

Vacant depuis plusieurs décennies, Fimmeuble présente un état de
conservation qui ne cesse de se dégrader et commence & devenir
menacant. La commune de Tulle a donc proposé de céder gratuitement
ce bien a Noalis, via la SEM dans le cadre de la CPA, qui a accepté
cette cession aprés avoir mené des analyses et études (structurelles,
financiéres ...).

Le projet de Noalis porte sur une acquisition amélioration par la
demolition-reconstruction de 3 logements collectifs de type 1 T1 bis et
2 T2 de 38 et 51 m? (2 PLUS et 1 PLAI)

o Lutter contre la vacance et le bati dégradé

Objectifs
» Reéhabiliter un immeuble ancien
¢ Créer du logement de qualité en assurant une diversité sociale et
intergénérationnelle
Intervenants Noalis
Etat
Action Logement
CDC
Commune de Tulle
Budget global 354112 €TTC
Modalité de | Etat: 10000 €
financement AL (subvention) : 98 728 € (prévisionnel)

AL (prét) : 42 312 € (prévisionnel)

Prét CDC logement : 87 995 € (previsionnel)
Prét CDC foncier : 49 077 € (prévisionnel)
Fonds propres : 66 000 € (prévisionnel)




Indicateurs
d’avancement

Conseil d’administration Noalis 20/02/2020 : validation acquisition du
bien auprés de la SEM et lancer les études

Choix d’'une maitrise d’ceuvre

Dépét du dossier de demande de financement auprés d’Action
logement le 15/01/2020 validé sous réserve en comité régional AL le
17/02/2020

Inscription des opérations au programme LLS 2020 pour obtention
des agréments

o Dép6t du PC et délivrance
o Consultation des entreprises
¢ Lancement des travaux et livraison

Indicateurs de résultat

« Mise sur le marché locatif de 3 logements neufs
» Mixité sociale (PLUS/PLAI)
+ Qualité des logements produits
» Occupation des logements

= CONTENU DE L’ACTION

Opérations Description Calendrier indicatif | Budget
(tranches liées sur le plan
opérationnel)
Réference
AM620 |OPERATION D | Demoliton- -compromis de | livraison | 354 112 | Etat: 10 000 €
reconstruction .
DEMOLITION- ; . vente : 1¢ | des €TTC
d'un immeuble . AL
RECONSTRUTION Y semestre 2020 | logements : . .
pour création de (subvention) :
AU 81 RUE DE LA 3 logements | 2V€S la SEM | septembre 98 708 €
BARRIERE POUR B 9 TERRITOIRES | 2022 (prévisionnel)
UNE OFFRE DE pour 0€ P
LOGEMENTS i AL (prét) :
SOCIAUX programmation 42 312 €
2020 (prévisionnel)
-lancement Prét CDC Igt:
des travaux :
juin 2021 87 995 €
(prévisionnel)
Prét CDC
foncier :
49 077 €
(prévisionnel)
Fonds propres
66 000 €
(prévisionnel)




< SIGNATURES

Commune
de Tulle

Noalis

Action
Logement

ETAT

_ {
S A

47'1/

: // <L-
Le maire La directrice | Le  Président | La Préféete de | Le  Directeur
Bernard générale du comité | la Corréze | territorial de la
COMBES Elodie régional Salima SAA | Banque des
AMBLARD Luc Territoires
HEURTEBIZE Nicolas

JOYEUX
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Fiche 6.21

Nom de Paction

OPERATION DE DEMOLITION-RECONSTRUTION AU 50 T ET 52 RUE
D’ALVERGE POUR UNE OFFRE DE LOGEMENTS SOCIAUX

Axe de rattachement

Axe 1 - De la réhabilitation a la restructuration : vers une offre attractive
de I'habitat en centre-ville

Date de signature

18/12/2020

Description générale

Dans le cadre d'une convention publique d’aménagement, la Ville de
Tulle est propriétaire depuis prés d'une vingtaine d'années de
Fimmeuble 50T rue d'Alverge et d’'une dizaine d'années du 52 rue
d'Alverge. Le 50T réunissait un certain nombre de conditions pouvant
attirer des éventuels investisseurs voulant user de la défiscalisation
Malraux : situé dans un périmétre ORI, touché par une DUPT et
disposant d'un PC valide portant sur la réhabilitation de 3 logement(s).
Malgré une importante campagne de commercialisation, et méme
pendant la periode faste du Malraux sur Tulle, cet immeuble n’a jamais
trouvé d'acquéreur. Le 52 rue d'Alverge avait été acquis en tant que
bien vacant sans maitre avec un 2d immeuble dans le cadre d'une
opération de résorption de I'habitat insalubre (RHI). Il devait étre
réhabilité par un bailleur social mais n’a jamais manifesté d’intérét pour
I'un d’eux jusqu'ici.

Vacants depuis plusieurs décennies, ces immeubles présentent un état
de conservation qui ne cesse de se dégrader et commence a devenir
menagant. La commune de Tulle a donc proposé de céder gratuitement
ces biens a Noalis, via la SEM dans le cadre de la CPA, qui a accepté
cette cession apres avoir mené des analyses et études (structurelles,
financiéeres ...).

Le projet de Noalis porte sur une acquisition amélioration par la
démolition-reconstruction de 5 logements collectifs de type 2 T2 et 3
T3 de 30 a 75 m? (3 PLUS et 2 PLAI)

Objectifs

o Lutter contre la vacance et le bati dégradé

» Reéhabiliter des immeubles anciens

o Créer du logement de qualité en assurant une diversité sociale et
intergénérationnelle

Intervenants

Noalis

Etat

Action Logement
CDC

Commune de Tulle




657 165 € TTC

d’avancement

bien auprés de la SEM et lancer les études
¢ Choix d’'une maitrise d'ceuvre
o Dépdt du dossier de demande de financement auprés d'Action
logement le 15/01/2020 validé sous réserve en comité régional AL le
17/02/2020
 |Inscription des opérations au programme LLS 2020 pour obtention
des agréments
o Dépét du PC et délivrance
¢ Consultation des entreprises
» Lancement des travaux et livraison

Budget global
Modalité de | Etat: 20 000 €
financement AL (subvention) : 186 417 € (prévisionnel)
AL (prét) : 79 893 € (prévisionnel)
Prét CDC logement : 155 704 € (prévisionnel)
Prét CDC foncier : 90 150 € (prévisionnel)
Fonds propres : 125 001 € (prévisionnel)
Indicateurs + Conseil d'administration Noalis 20/02/2020 : validation acquisition du

Indicateurs de résultat

» Mise sur le marché locatif de 5 logements neufs
» Mixité sociale (PLUS/PLAI)
» Qualité des logements produits
» QOccupation des logements

S CONTENU DE L’ACTION

Opérations Description Calendrier indicatif | Budget
(tranches liées sur le plan
opérationnel)
Référence
AM6.21 |OPERATION  DE E’;’:ﬁ;‘ttmnon -compromis de | livraison | 657 165 € | Etat: 20 000 €
DEMOLITION- dun vente : 1¢ | des TTC AL
RECONSTRUTION immeuble semestre 2020 | logements : (subvention) :
AU 81 RUE DE LA our création | 2V€< la SEM | septembre 186 417 €
BARRIERE  POUR | h° 5 | TERRITOIRES | 2022 (prévisionnel)
UNE OFFRE DE |, pour 0€ P
LOGEMENTS oot ) AL (prét) :
SOCIAUX programmation 79 893 €
2020 (prévisionnel)
-lancement E)re;ment coeC
des travaux : 1595 704 €
juin 2021 (prévisionnel)
Prét CDC
foncier :
90 150 €
(prévisionnel)

Fonds propres
: 125 001 €
(prévisionnel)




S SIGNATURES

Commune
de Tulle

Noalis

Action
Logement

/

Le maire

Bernard
COMBES

La directrice
générale

Elodie
AMBLARD

Le Président
du comité
régional

Luc
HEURTEBIZE

La Préféte de
la Corréze
Salima SAA

Le Directeur
territorial de la
Banque des
Territoires

Nicolas
JOYEUX







Fiche 6.22

Nom de I’action

ETUDE SUR LE SCHEMA DIRECTEUR ENERGIE DES BATIMENTS PUBLICS
VILLE DE TULLE

Axe de rattachement

Axe 5 - Fournir 'accés aux équipements et services publics
Transition énergétique

Date de signature

08/12/2020

Description générale

La ville de Tulle dispose d'un patrimoine important trés consommateur
en énergie. Elle souhaite mettre en place un plan d’actions pour réaliser
des travaux et améliorer les processus d’exploitation.

Elle a donc sollicité la Banque des Territoires pour financer une étude
sur le schéma directeur énergie des batiments publics de la Ville de
Tulle.

L’objectif est:

- de réaliser un état des lieux synthétique du patrimoine
communal,

- d'établir un audit et diagnostic de 4 a 6 batiments prioritaires,

- de proposer un plan dactions opérationnel (travaux et
amélioration des processus d'exploitation

- Et de proposer des orientations/montages juridique et financier

« Lutter contre la précarité énergétique

Objectifs
* Proposer un plan d’actions
» Proposer des montages juridiques et financiers pour déployer le plan
d’actions
orvonanta Ville de Tulle =
Banque des Territoires
SCET
AKAJOULE
Budget global 22800¢€
Modalité de | 100 % CDC
financement
Indicateurs » Demande faite auprés de la CDC en novembre 2019

d’avancement

o ordre de mission de la SCET validé par la CDC marquant le
lancement de I'étude en décembre 2019
+ Lancement de I'étude le 19/01/2020

Indicateurs de résultat

« Proposition d'un plan d'action
¢ Proposition d'un montage juridique et financier
¢ Proposition de financements




S CONTENU DE L'ACTION

Opérations Description Calendrier indicatif | Budget
(tranches liees sur le plan
opérationnel)
Reéférence
AM 6.22 ETUDE SUR LE | Diagnostic, audit | Janvier 2020 Décembre | 22 800 € CcDC
SCHEMA et plan d’actions 2020 100 %
DIRECTEUR
ENERGIE DES
BATIMENTS
PUBLICS VILLE DE
TULLE

< SIGNATURES

Commune de
Tulle

CDC

{

Le mairg"
Bernar/dl COMBES

Le Directeur territorial
de la Banque des
Territoires

Nicolas JOYEUX
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Fiche 6.23

Nom de I’action

ETUDE SUR LES OUTILS DE PORTAGE FONCIER DES LOCAUX COMMERCIAUX
ET IMMEUBLES

Axe de rattachement

Axe 1 - De la réhabilitation a la restructuration : vers une offre attractive
de Fhabitat en centre-ville

Axe 2 - Favoriser un développement économique et commercial
équilibré

Date de signature

18/12/2020

Description générale

Suite a la mission réalisée par la SCET en 2019 pour la Banque des
Territoires, intitulée « Enjeux, Elaboration d’un plan de merchandising et
définition d’un Plan d’action », la ville de Tulle souhaitait bénéficier d’'une
investigation complémentaire pour connaitre et comprendre les types de
structure de portage foncier de locaux commerciaux-iimmeubles
(fonciere notamment), les principes de financement de chaque solution,
et quels sont les avantages et inconvénients pour la
collectivité./montages juridique et financier

« Définir une stratégie qui justifie le besoin ou non d'un outil telle qu'une

d’avancement

Objectifs
fonciére
e Connaitre les différents types de fonciére : les engagements des
collectivités pour chaque type de structure
« Proposer une aide a la décision sur des outils non utilisés en vue de
la mise en place d’'une stratégie et une maitrise fonciere
INtervenants Ville de Tulle
Banque des Territoires
SCET
Tulle Agglo
Budget global 10530 €
Modalité de | 100 % CDC
financement
Indicateurs « Demande faite auprés de la CDC en décembre 2019

o ordre de mission de la SCET validé par la CDC marquant le
lancement de I'étude en janvier 2020
« Lancement de I'étude le 17/01/2020

Indicateurs de résultat

» Définir le ou les périmétres d'action

« Définir les priorités d'action et cibler les biens
« Définir un plan de financement

« Créer ou intégrer une fonciere




= CONTENU DE L'ACTION

Opérations Description Calendrier indicatif | Budget
(tranches liées sur le plan
opérationnel)
Réféerence
AM 6.23 ETUDE SUR LES | Diagnostic, audit | Janvier 2020 Mai 2020 10 530 € cDC
OUTILS DE | et plan d'actions 100 %
PORTAGE FONCIER
DES LOCAUX
COMMERCIAUX ET
IMMEUBLES

< SIGNATURES

Commune de CDC

Tulle ,

i \
| -
AT =

i
f

[ /

Le Directeur territorial
de la Banque des
Territoires

Nicolas JOYEUX

Le maire
Bernard COMBE%‘
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Fiche 6.24

Nom de P’action

MISSION D’ACCOMPAGNEMENT POUR LA DEFINITION DES ATTENTES ET DES
BESOINS DES ELUS EN TERMES DE MARKETING TERRITORIAL

Axe de rattachement

Axes1a5

Date de signature

18/12/2020

Description générale

La Ville de Tulle travaille en interne depuis prés de deux ans sur la
dimension de marketing territorial. Elle a réuni les services de la ville et
certains partenaires institutionnels pour avancer dans cette réflexion
mais s'est trés vite trouvée bloquer par la définition des actions, des
partenariats et des financements.

Dans le cadre du programme Action Coeur de Ville, un diagnostic
territorial a été realisé par le bureau d’étude VE2A en charge d'une étude
de programmation urbaine : le diagnostic a trés nettement démontré le
défaut d'image dont souffrait la ville et l'importance de traiter cette
problématique.

La ville de Tulle a donc sollicité, dans le cadre de 'AMO renforcée dont
elle bénéficie, un accompagnement de la SCET pour :

- Présenter la notion de marketing territorial et partager les grands
facteurs clés de succes,

- révéler les besoins et les attentes de la ville en termes de marketing
territorial

- et élaborer une feuille de route collective

o Définir une stratégie en termes de marketing territorial

d’avancement

Obijectifs
« Etablir les partenaires de cette démarche
« Ecrire une feuille de route a savoir cibler les thématiques a valoriser
pour écrire un cahier des charges en vue d'une consultation d’'un BE
qui proposera un plan d’actions a déployer
Fhm e Ville de Tulle
Tulle Agglo
Office de tourisme
Banque des Territoires
SCET
Budget global 5520 €
Modalités de | 100 % CDC
financement
Indlcateurs » Demande faite auprés de la SCET/BDT en novembre 2019

e ordre de mission de la SCET validé par la CDC marquant le
lancement de I'étude en février 2020




¢ Lancement de 'étude le 06/03/2020
« Entretiens et ateliers réalisés

« Feuille de route établie
« Partenaires de la démarche définis

Indicateurs de résuitat

< CONTENU DE L’ACTION

Opérations Description Calendrier indicatif | Budget
(tranches liées sur le plan
opérationnel)
Référence
AM 6.24 MISSION Définir  une | Mars 2020 Septembre | 5520 € CDC
D'ACCOMPAGNEMENT | feuille de route 2020 100 %

POUR LA DEFINITION
DES ATTENTES ET DES
BESOINS DES ELUS EN

en termes de
marketing
territorial avec

TERMES DE | de potentiels
MARKETING partenaires
TERRITORIAL

= SIGNATURES

Commune de CDC
Tulle r
p'.
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Le maire || Le Directeur territorial

Bernard COMBES

de
Territoires

la Banque des

Nicolas JOYEUX
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Fiche 6.25

Nom de I’action

ASSISTANCE A MAITRISE D’OUVRAGE POUR LA MISE EN CEUVRE D'UN
ACCORD CADRE DE MAITRISE D’CEUVRE URBAINE

Axe de rattachement

Axes1a5

Date de signature

18/12/2020

Description générale

A l'issu de la démarche de concertation et de I'étude de programmation
urbaine confiée au bureau d'études VE2A, menées en 2019-2020, 5
grands enjeux de programmation urbaine ont été déterminés :

- Réunir les 3 pdles « centre-ville » pour en créer un seul
identifiable et identifié

- Créer des lieux de rencontre et des espaces de vie

- Végétaliser le futur centre-ville

- Travailler sur la mobilite douce

- Améliorer le cadre de vie

Ambitieux, ce programme va se dérouler sur plusieurs années (a
Fhorizon des 15 ans). Des priorités de secteurs d'intervention ont
cependant été identifiees pour les 5-6 prochaines annees.

Pour parvenir & sa réalisation et garantir la cohérence en termes
d’aménagement et d'ambiance, la ville de Tulle souhaite :

- confier & une méme équipe de maitrise dceuvre les
aménagements des secteurs prioritaires ciblés pour les 6
prochaines années sous la forme d’un accord cadre de maitrise
d'ceuvre urbaine.

- Se faire assister pour mettre en place cet accord cadre

« |dentifier les compétences et missions a prévoir dans I'accord-cadre

Objectifs
» Accompagner la collectivité sur la rédaction des piéces constitutives
du marché de maitrise d'ceuvre urbaine des actions d’aménagement
public inscrites dans le projet ACV de Tulle
« Engager la consultation
o eran Ville de Tulle T
Banque des Territoires
SCET
Budget global 5520 €
Modalités 100 % CDC
financement
Indicateurs » Lancement de la mission en avril 2020

d’avancement

+ Périmétre et secteurs d’intervention ciblés




¢ Procédure déterminée

» Compétences de I'équipe de maitrise d’'ceuvre définies

Indicateurs de résultat

» Consultation lancée

» Pieces du dossier de consultation établies

< CONTENU DE L’ACTION

Opérations Description Calendrier indicatif | Budget
(tranches liées sur le
plan opérationnel)
Référence
AM 6.25 ASSISTANCE A | Accompagnement | Avril 2020 | Novembre | 5520 € CDC
MAITRISE D'OUVRAGE | sur la rédaction 2020 100 %
POUR LA MISE EN |des piéces
CEUVRE D’'UN ACCORD | constitutives du
CADRE DE MAITRISE | marché de
D'CEUVRE URBAINE maitrise  d'ceuvre
urbaine des
actions
d'aménagement
public  inscrites
dans le projet ACV
de Tulle.

<  SIGNATURES

Commune de
Tulle /|

CDC

Le maire f

Bernard COMBEfS

f

Le Directeur territorial
de la Banque des
Territoires

Nicolas JOYEUX
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Fiche 6.26

Nom de Paction

ETUDE DE MARCHE FLASH EN MATIERE D’EQUIPEMENT DE LOISIRS OU
AUTRES DANS L'ANCIEN CINEMA LE PALACE

Axe de rattachement

Axes 1et5

Date de signature

18/12/2020

Description générale

Lieu emblématique pour les tullistes (lors de la grande campagne de
concertation menée en 2019, les citoyens ont souvent évoqué ce site
avec nostalgie et I'espoir d'une reconversion souvent orientée vers les
loisirs), I'ancien cinéma Le Palace, situé dans ['avenue Victor Hugo, en
plein centre-ville, est en cours d'acquisition par 'Etablissement public
foncier de Nouvelle Aquitaine pour le compte de la Ville de Tulle.

Un cabinet d’architecte et un bureau d'études structure ont été
missionnés par la ville de Tulle pour travailler sur les 3 scenarii
programmatiques suivants en intégrant deux invariants (assurer
I'accessibilité & chaque niveau et etudier la faisabilité d’une création au
sous-sol d'un parking) :

- Scenario 1 : un espace de loisirs et de jeux

- Scenario 2 : espace commercial, activités artistiques et duplex
donnant sur le toit

- Scenario 3 : local associatif, maison des jeunes, arts vivants
(cabaret, salle de conférence, salle de spectacle)

Les 3 scenarii étant inspirés des propositions faites par les citoyens, il
paraissait nécessaire de les conforter ou de les modifier par une étude
de marché portant plus spécifiquement sur les loisirs.

« Définir les besoins en termes d’'équipements de loisirs

d’avancement

Obijectifs
o Réaliser une étude de marché flash des scenarii en vue de la
reconversion de I'ancien cinéma Le Palace
e Ville de Tulle i)
Banque des Territoires
SCET
EPF
Citoyens
Budget global 10275 €TTC
Modalités de | 100 % CDC
financement
Indicateurs » Lancement de la mission en mai 2020

« Prise de connaissance des différentes études menées dans le cadre
dACV




« Lancement d’'un questionnaire quantitatif auprés des citoyens
« Réalisation de 7 entretiens qualitatifs avec de potentiels porteurs de
projet

« Restitution des résultats du questionnaire
« Proposition de plusieurs scenarii programmatiques

Indicateurs de résuitat

< CONTENU DE L’ACTION

Opérations Description Calendrier indicatif | Budget
(tranches liées sur le
plan opérationnel)

Référence

AM 6.26 ETUDE DE MARCHE | Etude de marché | Mai 2020 Aolt 2020 [ 10275€ CDC :
FLASH EN MATIERE | portant plus 100 %
D’EQUIPEMENT DE | spécifiquement
LOISIRS OU AUTRES | sur les loisirs en
DANS L'ANCIEN CINEMA | vue de  venir
LE PALACE corroborer 3
scenarii de
reconversion de
I'ancien cinéma Le
Palace

< SIGNATURES

Commune ., de | CDC
Tulle /

Le m:i/re/ Le Directeur territorial
Bernafd COMBES | 9¢ |2 Banque des
/ Territoires
Nicolas JOYEUX
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Fiche 6.27

Nom de I’action

ETUDE DE FAISABILITE PROGRAMMATIQUE SUR L'ANCIEN CINEMA LE
PALACE

Axe de rattachement

Axes1et5

Date de signature

18/12/2020

Description générale

Lieu emblématique pour les tullistes (lors de la grande campagne de
concertation menée en 2019, les citoyens ont souvent évoqué ce site
avec nostalgie et I'espoir d’'une reconversion souvent orientée vers les
loisirs), 'ancien cinéma Le Palace, situé dans I'avenue Victor Hugo, en
plein centre-ville, est en cours d’acquisition par I'Etablissement public
foncier de Nouvelle Aquitaine pour le compte de la Ville de Tulle.

Inspirés des propositions faites par les citoyens, 3 scenarii de
programmation ont été déterminés en vue de la reconversion de ce site.
Afin d’en connaitre leur faisabilité technique et financiere et en vue de
lancer un appel a projet pour trouver un ou plusieurs investisseurs, un
cabinet d'architecte et un bureau d’études structure ont été missionnés
par la ville de Tulle pour travailler sur ces 3 scenarii en intégrant deux
invariants (assurer 'accessibilité a chaque niveau et étudier la faisabilité
d’une création au sous-sol d'un parking).

Les scenarii sont les suivants et pourront étre modulés :

- Scenario 1 : un espace de loisirs et de jeux

- Scenario 2 : espace commercial, activités artistiques et duplex
donnant sur le toit

- Scenario 3 : local associatif, maison des jeunes, arts vivants
(cabaret, salle de conférence, salle de spectacle)

o Définir la faisabilité programmatique en vue d'une reconversion

d’avancement

Obijectifs
 Trouver des porteurs de projets/investisseurs
Intervenants Ville de Tulle
EPF
Agence Clary
Arc Ingénierie
Budget global 17580 €TTC
Modalités de | 100 % Ville de Tulle
financement
Indicateurs ¢ Lancement de la mission

» Reéalisation des sondages dés I'acquisition du bien par F/EPF




o Redéfinir les scenarii si nécessaire en fonction de l'avancée de
I'étude et validation

Indicateurs de résultat

» Confirmation de la faisabilité réglementaire et structurelle des 3
programmes
» Proposition de 3 programmes chiffrés adaptés aux contraintes
opérationnelles

< CONTENU DE L’ACTION

reconversion de
P'ancien cinéma Le
Palace

Opérations Description Calendrier indicatif | Budget
(tranches liées sur le
plan opérationnel)
Référence
AM 6.27 ETUDE DE FAISABILITE | Etude de faisabilité | Septembre | Mai 2021 17 580 € Ville de
PROGRAMMATIQUE programmatique 2020 Tulle
SUR L'ANCIEN CINEMA | sur la base de 3 100 %
LE PALACE scenari en vue
d’une

< SIGNATURES

Commune
Tulle

i

de

b ik

)

Le maire

Bernard COMBES
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Fiche 6.28

Nom de ’action

ETUDE D'OPPORTUNITE POUR UNE EPICERIE SOCIALE A TULLE

Axe de rattachement

Axe 5

Date de signature

18/12/2020

Description générale

L'épicerie solidaire de la ville de Tulle, gérée pat I'Association Tulle
Solidarité (ATS), fait face & d'importantes difficultés financiéres et
budgétaires depuis plusieurs années, et se trouve aujourd’hui menacée
de fermeture. Elle est, par ailleurs, fragilisée par le vieillissement des
bénévoles de I'ATS.

La ville de Tulle et le CCAS souhaiteraient pouvoir maintenir cette
épicerie et |la redynamiser afin de garantir aux bénéficiaires la continuité
du service, en proposant un concept optimisé de I'épicerie solidaire.
Dans l'optique de la fermeture imminente de I'ATS, le CCAS se montre
prét a assurer la reprise du projet d'épicerie, vers lequel il pourrait flécher
la part de son budget actuellement dédiée & I'aide alimentaire. A ce
stade, les équipes du CCAS ont déja étudié et visité des modéles
aboutis d'épiceries solidaires et disposent également d'une bonne
connaissance des besoins sociaux sur leur territoire.

S'il n'existe a ce jour aucune autre épicerie solidaire a Tulle, le Secours
Populaire propose déja un service d’épicerie en libre-service, et les
autres associations de l'aide alimentaire sont elles aussi actives sur le
territoire - Croix Rouge frangaise, Secours Catholique, Restos du Coeur

Dans ce contexte, la pertinence et le bien fondé d’'un tel projet sur le
territoire reste encore a conforter. C'est pourquoi avant d'engager les
investissements requis, la ville de Tulle et le CCA souhaitent s’assurer
que les besoins sociaux ne sont pas déja suffisamment couverts en les
mettant en perspective avec les dispositifs existant localement.

lls souhaitent également étre conseillés dans le choix du modéle de
portage et de partenariat, en vue de pérenniser les activités et
Fanimation de la future épicerie sociale.

Enfin la question de 'emplacement de la nouvelle épicerie solidaire reste
ouverte : il s'agit donc d'évaluer les avantages et inconvénients que
présentent les différentes hypothéses de localisation.

Objectifs

« Définir 'opportunité et analyser le besoin
* Proposer un concept
» Etudier le portage et réfléchir a sa localisation




Ville de Tulle

Intervenants
SCET
Budget global 10920 € TTC
Modalités de | 100 % CDC
financement
Indicateurs ¢ Lancement de la mission
d’avancement « Entretiens réalisés

o Formulation des préconisations
» Restitution des conclusions de I'étude

Indicateurs de résultat

s Mettre en ceuvre les préconisations proposées par le bureau

d'études
S CONTENU DE L’ACTION
Opérations Description Calendrier indicatif | Budget
(tranches liées sur le
plan opérationnel)
Référence
AM 6.28 ETUDE Définir Juin 2020 | Novembre | 10 920 € CDC
D'OPPORTUNITE POUR | l'opportunité et 2020 100 %
UNE EPICERIE SOCIALE | analyser les
ATULLE besoins et étudier
les différents
portages ainsi que
la localisation
d'une épicerie
solidaire

S SIGNATURES

Commune
Tulle

de

<2

CDC

Le maire

Bernard COMBES

Territoires

Le Directeur territorial
de la Banque des

Nicolas JOYEUX
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Fiche 6.30

Nom de I’action

OPAH RU ACTION CCEUR DE VILLE DE TULLE ET ACTION CCEURS DE BOURGS
ET OPAH DC SUR LE TERRITOIRE DE TULLE AGGLO

Axe de rattachement

Axes1,2et3

Date de signature

18/12/2020

Description générale

L’agglomération s’est donnée comme ambition de reconquérir 'habitat
vacant, énergivore et dégradé sur son territoire pour concourir a la
revitalisation de ce dernier. Cette ambition se décline, notamment, aux
travers des différents projets communaux ainsi qu'au travers du
dispositif Action Cceur de Ville et Coeurs de Bourgs.

Tulle agglo maitre d'ouvrage, conduit depuis plus d'un an une étude pre-
opérationnelle menée par le bureau d'études Ville & Habitat afin de
mettre en exergue les problématiques a privilégier dans le cadre de Ia
mise en place d'aides a I'habitat pour les particuliers (qu'ils soient
propriétaires occupants ou bailleurs).

Au terme de cette étude, ponctuée de diverses rencontres, la
communauté d’'agglomération Tulle Agglo et les futurs partenaires des
OPAH-RU, ont collectivement validé un programme d’intervention.

L'OPAH et 'OPAH-RU visent 3 participer a la mise en ceuvre d'un projet
global, via une action publique volontariste en faveur de I'amélioration
du parc immobilier privé et du cadre de vie.

Pour cela, elle s’'appuiera sur des moyens opérationnels renforcés et
mettra en ceuvre les dispositions et outils adaptés au traitement des
différentes situations rencontrees :

¢ Animation de 'OPAH et des OPAH-RU par un prestataire

o |[ncitation des propriétaires occupants et bailleurs privés, via un
subventionnement des travaux ;

o Repérage, veille, controle et traitement du parc immobilier
déficient ;

o Mise en ceuvre d'outils coerecitifs lorsque lincitation ne suffit pas

Le montant total des aides aux travaux sera réparti entre I'Agence
nationale de I'habitat (ANAH), la communauté d’agglomération Tuile
agglo et les communes de Comnil, Corréze, Laguenne-sur-Avalouze,
Sainte-Fortunade et Tulle. Ces montants pourront étre complétés par le
Conseil départemental de la Corréze et d'autres partenaires, selon leurs
reglements d'intervention spécifiques.




Le montant des aides a I'ingénierie sera pris en charge par I'ANAH, la
communauté d'agglomération Tulle agglo et la Banque des Territoires —
Groupe Caisse des Dépots.

A partir du 1¢" trimestre 2021 'OPAH et les OPAH-RU seront suivies et
animées par un opérateur qui sera désigné par consultation dans le
cadre d'un appel d'offres (en cours de consultation).

Objectifs

e Inciter la rénovation énergétique et lutter contre la precarité
énergétique

« Adapter I'habitat a la perte d’autonomie

o Intervenir sur la résorption de I'habitat indigne et dégradé

« Inciter la mise en location d'un bien vacant avec travaux afin que les
propriétaires bailleurs réhabilitent leur bien

« Accompagner les primo-accédant dans I'ancien ou d'un bien vacant
avec travaux

o Améliorer le patrimoine ancien

» Retombées économiques importantes pour les entreprises et les
artisans locaux

Intervenants

Tulle Agglo, Communes de Cornil, Correze, Laguenne, Sainte-
Fortunade et de Tulle

Etat

Anah

CDC

Action Logement

Conseil Départemental

La SACICAP PROCIVIS Nouvelle Aguitaine

Budget global

14 000 000 € (OPAH-OPAH RU)

Modalités de
financement

Anah (Opah) : 6 464 934 € (prévisionnel)

Anah (Opah RU): 3 419 460 € (prévisionnel)

Tulle Agglo (Opah) : 1 262 066€ (prévisionnel)
Tulle Agglo (Opah RU) : 1 032 770 € (prévisionnel)
Cornil : 62 500 €

Correze : 60 000 €

Laguenne : 40 000 €

Sainte-Fortunade : 40 000 €

Tulle : 993 000 €

CDC : 98 770 € (prévisionnel)

Indicateurs
d’avancement

« Signature des conventions OPAH-OPAH RU
¢ Choix d’'un prestataire pour I'animation

+ Lancement de I'animation

o Communication sur ces dispositifs

Indicateurs de résultat

+ Atteindre les objectifs prévus




< CONTENU DE L’ACTION

Opérations Description Calendrier indicatif | Budget
(tranches liées sur le
plan opérationnel)
Référence
OPAH RU ACTION ) Anah (Opah) :
AM 6.30 CCEUR DE VILLE Accompagner 1% trimestre | 2025 | 14 000 000 € 6 464 034 €

DE TULLE ET
ACTION  CCEURS
DE BOURGS

ET OPAH DC SUR
LE TERRITOIRE DE
TULLE AGGLO

les propriétaires
privés dans la
réhabilitation des
logements  par
des aides
incitatives et de
I'animation

2021

(prévisionnel)

Anah (Opah RU):
3 419 460 €
(prévisionnel)

Tulle Agglo (Opah) :
1 262 066€
(prévisionnel)

Tulle Agglo (Opah
RU) : 1 032 770 €
(prévisionnel)

Cornil : 50 000 €
Corréze : 60 000 €
Laguenne : 40 000 €
Sainte-Fortunade
40000 €

Tulle : 993 000 €

CDC : 98 770 €
(prévisionnel)
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Fiche 6.32

Nom de I’action

DEFINITION DE LA SIGNALETIQUE URBAINE DE LA VILLE DE TULLE

Axe de rattachement

Axes1ab

Date de signature

18/12/2020

Description générale

Comme dans beaucoup de communes, la signalétique urbaine a Tulle
s'est dégradée pour diverses raisons : apparition ou disparition de
nouveaux services et de nouvelles activités, changements de
dénomination, incohérence des ensembles directionnels, ajouts parfois
inesthétiques, manque de cohérence ..... Mais a Tulle, la signalétique
peut aussi faire défaut par son absence ou son inexistence.

Par ailleurs et suite a I'étude de programmation urbaine, la ville de Tulle
souhaite :

e réunir 3 pobles souvent identifiés, selon les usagers, comme étant
respectivement le centre-ville (le secteur gare-médiatheque pour
certains, le quartier historique du Trech (Préfecture) pour d’autres ou
encore I'avenue commergante Victor Hugo située entre ces 2 poles),
pour n’en faire qu’un. Des aménagements urbains vont donc étre
réalisés pour répondre a cette stratégie, les places autour du futur
Musée de la Cité de 'Accordéon et des savoir-faire et I'avenue Victor
Hugo étant les secteurs prioritaires pour les 6 prochaines années. La
signalétique devra par conséquent accompagner [lidentification
urbaine de ce nouveau « centre-ville »

e guider et donner envie dentrer en centre-ville incitant ainsi sa
fréquentation

e guider vers les parkings véhicules principaux pour répondre a la
stratégie sur la mobilite

o favoriser la déambulation & pied par une signalétique dédiée au
cheminement piéton dans le centre-ville vers les points d'intérét et en
intégrant la notion de durée (la configuration de la ville donnant
Iimpression de longues distances a parcourir d'un point @ un autre)

« valoriser les parcours touristiques

o Etablir un diagnostic de situation et du besoin de signalétique

financement

Obijectifs
+ Répondre a des fins stratégiques
« Définir la boite a outils signalétiques
« Définir les principes, les contenus et le design de la signalétique
« |dentifier les lieux d'implantation de la signalétique
e Ville de Tulle
SCET
Budget global 42 000 € TTC (prévisionnel)
Modalités de | 90 % CDC (previsionnel)




Indicateurs

d’avancement .

¢ Lancement de la consultation pour le choix d’un prestataire

Choix d'un prestataire et lancement de la mission

» Réalisation du diagnostic

« Proposition d'un plan de jalonnement

o Réalisation du dossier de consultation pour la fabrication et la pose
de la signalétique

Indicateurs de résuitat

» Lancer la consultation pour le choix du fabricant
» Sélectionner le fabricant
» Mettre en place, selon la programmation etablie, la signalétique dans

la ville de Tulle

o CONTENU DE L’ACTION

les

aménagements
urbains, l'identité
urbaine du

nouveau « centre-
ville » et valoriser

la ville pour
favoriser sa
fréquentation

Opérations Description Calendrier indicatif | Budget
(tranches liées sur le
plan opérationnel)
Référence
ame3z | P NTON D8 Fproposer  un | Décembre | Décembre | 42 000€ CDC : 50 %
3@:“?%5'_/\ j’;‘l’;‘:ﬁg;eﬁ'ta" é’j . elel (prévisionnel) | (prévisionnel)
VILLE DE TULLE doit accompagner

= SIGNATURES

Commune
Tulle

de

L

Le maire

Bernard COMBES

de

Le Directeur territorial
la Banque des
Territoires

Nicolas JOYEUX




Fiche 6.37

Nom de I’action

ATELIER FLASH SUR DES ILOTS DEGRADES- ANCIEN TRIBUNAL DE
COMMERCE ET ANCIEN CLOITRE DES SCEURS DE NEVERS

Axe de rattachement

Axe 1

Date de signature

18/12/2020

Description générale

Le logement social étant déja trés présent et 70% des logements en
centre- ancien étant occupés par des locataires, la ville de Tulle
souhaite une plus grande mixité (propriétaires occupants, personnes
plus aisées...).

Lors de I'appel a projet « Réinventons nos cceurs de ville », le choix
de la ville de Tulle s'était porté sur « I'llot Maison » imbriqué dans un
espace urbain complexe aux contraintes techniques multiples. Le seul
candidat s'est finalement rétracté au regard du déficit de 'opération
trop important sur un programme répondant aux besoins identifiés sur
Tulle ol le marché est détendu (accession a la propriété). Une
réorientation programmatique a, été choisie pour cet ilot, le sortant de
fait de « Réinventons nos caeurs de ville ».

La ville de Tulle souhaite donc relancer I'appel a projet « Réinventons
nos cceurs de ville » en ciblant deux autres flots. La complexité des
flots (topographie, quartier ancien ..) générant un déséquilibre
manifeste et récurrent sur Tulle entre réalisation et rentabilité de
Fopération, la ville de Tulle veut s’assurer en amont de la faisabilité
opérationnelle.

L'atelier flash aura pour sujet deux ilots situés a proximité Fun de
autre dans un quartier du centre ancien en cours de reconquéte
(périmétre OPAH RU, transformation de la Banque de France en Cité
de I'Accordéon et des savoir-faire, réaménagement des espaces
urbains alentours ..) :

- llot de I'ancien tribunal de commerce vacant depuis plus de 10 ans
- llot de 'ancien cloitre des Sceurs de Nevers vacant depuis plus de

d’avancement

15 ans

Objectifs » Définir un programme réaliste et innovant

« Tenir compte de I'équilibre économique de I'opération

» Relancer un appel a projet « Réinventons nos cceurs de Ville »
Intervenants Ville de Tulle

DGALN

DDT

Bureau d’études missionné
Budget global 18 000€ TTC (prévisionnel)
Modalités de | 100 % DGALN
financement
Indicateurs ¢ Lancement de la consultation pour le choix d'un prestataire

¢ Choix d’'un prestataire et lancement de la mission




¢ Reéalisation du diagnostic
¢ Proposition d'un plan de jalonnement
o Réalisation du dossier de consultation pour la fabrication et la pose

de la signalétique

Indicateurs de résultat

» Lancement de I'appel a projet réinventons nos coeurs de ville
» Dépdts de plusieurs candidatures (porteurs de projet)
e Proposition de projets conformes au cahier des charges et

économiquement réalisables
+ Réalisation du projet par un ou plusieurs porteurs de projet

> CONTENU DE L’ACTION

COMMERCE ET
ANCIEN CLOITRE
DES SCEURS DE
NEVERS

« Réinventons nos
Coeurs de Ville »

Opérations Description Calendrier indicatif | Budget
(tranches liées sur le
plan opérationnel)
Réference
AM 6.37 ATELIER FLASH | Définir un | Décembre | Janvier 18 000€ DGALN :
SUR DES ILOTS | programme 2020 2021 (prévisi | 100 %
DEGRADES- réaliste et innovant prévisionnel) b
ANCIEN permettant de
TRIBUNAL DE | relancer un AAP

S SIGNATURES

Commune
Tulle

de

p,

Le maire

Bernard COMBES

Corréze

La Préféte de Ia

Salima SAA




= Ville de

{Tulle

Fiche 6.41

Nom de ’action

REHABILITATION DU PARKING GABRIEL PERI

Axe de rattachement

Axe 3

Date de signature

18/12/2020

Description générale

Le parking Gabriel Péri de Tulle est un établissement de type PS avec
une capacité de 337 places. Construit en 1991, il comporte 6 niveaux
avec un demi-niveau clbturé en espace privatif.

Le parc de stationnement n'est pas compartimenté et a un systéme de
désenfumage naturel insuffisant.

Victime de nombreux actes de vandalismes, il doit étre réhabilité et mise
en sécurité incendie.

Son acces est gratuit : afin de répondre a une stratégie plus large sur la
mobilit¢ et le stationnement, le stationnement devra étre mis en
paiement par un systéme automatisé d'acces.

¢ Mettre en sécurité incendie totale le parc de stationnement

d’avancement

Objectifs
« Mettre en accessibilité pour les personnes a mobilité réduite
« Diagnostiquer et rénover I'ensemble de la structure
* Mettre en paiement le stationnement

Intaeyanane Ville de Tulle
Etat
Conseil Départemental
Maitre d'ceuvre (P. Brudieux)

Budget global 984 000€ TTC (prévisionnel)

Modalités de Etat DS”_ 246 000 € 2 L

financement Conseil Départemental : a définir

Indicateurs » Choix du maitre d'ceuvre

o Dépbt et délivrance du PC
¢ Etablissement du DCE
o Trouver des financements

Indicateurs de résultat

* Obtention de subventions

¢ Lancement du marché de travaux
« Lancement des travaux

« Livraison du parking




< CONTENU DE L’ACTION

Opérations Description Calendrier indicatif | Budget
(tranches liées sur le
plan opérationnel)
Référence
AM6.41 | REHABILITATION | Réhabilité, 2019 2021 984 000€ TTC z?;hté)(?m"a‘
DU PARKING | sécurisé et mettre (prévisionnel) 81 970' 47 €
GABRIEL PERI payant le parking DSIL (gr,an des
priorités) :
122 380,85 €
Conseil
Départemental
. & définir
o SIGNATURES
Commune de | Etat

Tulle

Le maire/

Bernard COMBES

Corréze

La Préféte de la

Salima SAA




;< ~ Ville de
\ 1 (Tulle

Fiche 6.42

Nom de ’action

RECRUTEMENT D'UN MANAGER DE CENTRE-VILLE COMMERCE

Axe de rattachement

Axe 2

Date de signature

18/12/2020

Description générale

La stratégie globale de redynamisation du centre-ville est articulée
autour des enjeux de réhabilitation de [I'habitat ancien et de
renouvellement urbain, des équipements et services et du
développement du commerce de proximité.

Afin redynamiser le tissu eéconomique et mettre en ceuvre des actions
de revitalisation économique du centre-ville, la ville de Tulle souhaite
recruter un manager de centre-ville et lui confier les missions suivantes :

- Mettre en ceuvre la stratégie de développement et dynamisation du
commerce en centre-ville pour attirer de nouvelles enseignes et
développer des actions de prospection et de négociation visant au
maintien et développement du commerce de proximité

- Proposer un accompagnement adapté aux porteurs de projet pour
répondre a leurs besoins notamment concernant la recherche de
financements et/ou de locaux

- Favoriser les partenariats public/privé et développer un réseau de
partenaires locaux contribuant au développement économique de
la ville

- Piloter et encourager des actions collectives d’'animation et
d'évenementiels

- Jouer un réle d’interface entre la ville, les commergants et leurs
représentants, les partenaires consulaires et autres instances
intervenant dans la vie du commerce et des services locaux

- Mener une politique dynamique et structurée de communication et
de marketing du commerce autour du centre-ville

- ldentifier les évolutions impactant le commerce local pour
développer de nouveaux services a la clientéle et aux usagers

- Animer et coordonner I'observatoire du commerce

- Assurer le suivi administratif et financier des projets portés

Objectifs

» Mettre en ceuvre la stratégie de développement et dynamisation du
commerce en centre-ville

» Développer des actions d'animation et de promotion auprés des
commergants

» Travailler sur la réaffirmation de l'intérét d'une destination marchande
Coeur de ville

 Encourager la fréquentation du centre-ville




Ville de Tulle

d’avancement

e Candidatures

Intervenants
Banque des Territoires
Budget global 150 000 € sur 5 ans
Modalités de | CDC : 40 000 € (financement sur deux ans)
financement
Indicateurs » Création du poste

¢ Lancement du recrutement

Indicateurs de résultat

+ Poste pourvu

» Missions mises en ceuvre

< CONTENUDE L'ACTION

Opérations Description Calendrier indicatif (tranches | Budget
liees sur le plan
opérationnel)
Réféerence
AM 6.42 RECRUTEMENT | Recruter un | Décembre 2025 150 000 €sur | CDC :
D'UN MANAGER | manager de | 2020 5ans 40 000 €
DE CENTRE- | centre-ville (financement
VILLE pour sur deux
COMMERCE redynamiser le ans)
tissu
gconomique et
mettre en
ceuvre des
actions de
revitalisation
Economique
Hu centre-ville
> SIGNATURES
Commune de | CDC
Tulle A
— —
. =
F i
--"'A
Le maire Le Directeur territorial
Bernard/COMBES de _Ia. Banque des
p Territoires
Nicolas JOYEUX




Fiche 6.44

Nom de I’action

AMO CARTOGRAPHIE DU CONTEXTE COMMERCIAL

Axe de rattachement

Axe 2

Date de signature

18/12/2020

Description générale

Tulle Agglo souhaite une cartographie du contexte commercial, sur la
ville de Tulle et les 7 bourgs structurants du territoire (Chamboulive,
Seilhac, Naves, Laguenne-sur-Avalouze, Cornil, Sainte Fortunade,
Corréze).

L’agglo souhaite mettre en place en 2021 un plan et des mesures de
relance par le biais dun dispositif daides directes aux
commercants/artisans de proximité.

Cette intervention financiére doit cependant s’appuyer sur une stratégie
de développement commercial. |l estimportant de cibler des zones, des
activités pour que lintervention financiére publique soit efficace et
optimisée.

L'expertise permettra de définir le périmétre commercial sur chaque
commune (lieux stratégiques ou des points de passage).

Dans un méme temps, la mise en place d’'une veille dynamique de
I'évolution du commerce devra permettre d'identifier et prévenir les
effets de la crise sanitaire. Cela pourra étre un outil de travail pour le
futur manager de commerce sur Tulle et le service développement
économique de Tulle Agglo.

» Mettre en place une stratégie commerciale

Objectifs )
« Définir les secteurs d’intervention prioritaires
o Définir les secteurs d'activités a aider prioritairement
o Créer un outil de veille pour alimenter la stratégie
e Enants Ville de Tulle gl
Banque des Territoires
Obijectifs ville
Budget global 9792€TTC
Modalités de | CDC: 100%
financement
Indicateurs » Lancement de la mission

d’avancement

+ Visite des 8 sites par le BE et entretiens avec les élus/techniciens

o Prescription d’'une grille d'indicateur adapté a la situation du secteur
d'étude

o Préconisation sur l'orientation du dispositif d’aide, en termes de
thématique, de typologie de commerce & accompagner ou de
périmétres a privilégier




¢ Restitution

Indicateurs de résultat

» Une stratégie commerciale mise en place

» Des interventions sur les périmétres et pour des typologies de

commerce ciblés par le BE
» L'usage de l'outil de veille par les agents

< CONTENU DE L’ACTION

Opérations Description Calendrier indicatif | Budget
(tranches liées sur le
plan opérationnel)

Référence

AM 6.44 AMO Etablir une | Octobre Janvier 9792€TTC |CDC:9792¢€

CARTOGRAPHIE | cartographie et un | 2020 2021
DU CONTEXTE | outi de veille
COMMERCIAL dynamique de

I'évolution

commerciale pour

accompagner la

stratégie

commerciale et sa

mise en place

< SIGNATURES

Commune / de | CDC
Tulle
v/ ) ‘
;_,: /,’ /
I/ L
L////)
Le maire Le Directeur territorial
Bernard COMBES de _Ia_ Banque des
Territoires
Nicolas JOYEUX




