République Francaise EXTRAIT du
Département de la Correze REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL MUNICIPAL

Séance du 3 octobre 2023

Ville de Présidence de Monsieur Bernard COMBES, Maire
|l|_||_e_ L’an deux mil vingt-trois et le trois octobre a 18 heures le Conseil
‘ ~ Municipal de la Ville de TULLE, légalement convoqué, s’est réuni dans la salle

du Conseil Municipal, sous la présidence de Monsieur Bernard COMBES.
N°29

Etaient présents : M. Bernard COMBES, Maire, M. Jacques SPINDLER, Mme Sylvie
CHRISTOPHE, M. Michel BOUYOU, Mme Stéphanie PERRIER, M. Fabrice MARTHON, Mme
Sandy LACROIX, M. Jérémy NOVAIS, M. Stéphane BERTHOMIER, Maires - Adjoints, Michel
BREUILH, Mme Christéle COURSAT, Mme Yvette FOURNIER, Mme Christine BUISSON-
COMBE, M. Yvon DELCHET, M. Gérard FAUGERES, Mme Zohra HAMZAOUI, M. Serge
HULPUSCH, Mme Christine DEFFONTAINE, Mme Aicha RAZOUKI, M. Sébastien BRAZ, M.
Raphaél CHAUMEIL, M. Henry TURLIER, M. Pierre DESJTACQUES, M. Dorian LASCAUX soit 24
Conseillers municipaux formant la majorité des membres en exercice.

Etaient représentés : Mme Christiane MAGRY-JOSPIN par Mme M. Christine DEFFONTAINE, M.
Pascal CAVITTE par M. Bemard COMBES, Mme Ana-Maria FERREIRA par M. Fabrice
MARTHON, M. Patrick BROQUERIE par M. Jacques SPINDLER, M. Clément VERGNE par M.
Jérémy NOVAIS, Mme Anne BOUYER par M. Dorian LASCAUX,

Etaient absents : Mme Ayse TARI, Mme Micheline GENEIX a partir de 19h30, M. Grégory HUGUE

Monsieur Jérémy NOVAIS remplit les fonctions de secrétaire de s€ance.

Demande de subvention 3 ’ANAH pour le financement du poste du directeur
de projet dans le cadre du programme « Action Ceeur de Ville » - 2023

Le Conseil Municipal,

- Vu le Code Général des Collectivités Locales,

- Vu le budget communal,

- Vu sa délibération n°® 2 du 14 février 2018 relative a la volonté de la commune d’intégrer le
programme « Action Ceeur de Ville », de participer avec Tulle Agglo aux travaux permettant de
définir les contours du projet nécessaire 2 la revitalisation du territoire et d’autoriser Monsieur le Maire
ou son représentant a signer tous les documents concernant ce programme,

- Vu sa délibération n°24a du 3 juillet 2018 relative 4 la décision de créer un poste de directeur de
projet dans le cadre de I’intégration par la Ville du programme « Action Ceeur de Ville »,

- Vu sa délibération n°24b du 3 juillet 2018 relative & la demande de subvention formulée auprés de
1 ANAH pour le financement du poste de directeur de projet « Action Ceeur de Ville »

- Vu sa délibération n® 14a du 13 avril 2021 décidant le renouvellement du contrat de directeur de
projet « Action Ceeur de Ville »,

- Vu sa délibération n°14b du 13 avril 2021 sollicitant une subvention de ’ANAH pour financer le

poste de directeur de projet dans le cadre du programme « Action Ceeur de Ville »,
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- Vu sa délibération n°5 du 8 mars 2022 sollicitant une subvention de I’ANAH pour financer le poste

de directeur de projet dans le cadre du programme « Action Ceeur de Ville »,
- Considérant qu’il convient de solliciter, au titre de ’année 2023, le soutien de I’ANAH pour financer

ce poste,
- Vu le dossier de demande de subvention afférent,

Aprés en avoir délibéré, a I’'unanimité

1 - Sollicite, au titre de I’année 2023, une subvention de I’ANAH aussi élevée que possible pour
financer le poste de directeur de projet créé par la Ville de Tulle dans le cadre de I'intégration par cette
demniére du programme « Action Ceeur de Ville ».

2 - Autorise Monsieur le Maire & entreprendre les démarches afférentes et a signer tous les
documents s’y rapportant.

3 - Les écritures comptables en résultant seront inscrites au budget de la Ville.

4 - La présente délibération peut faire ’objet d’un recours auprés du Tribunal Administratif qui peut
étre saisi par 1’application Télérecours citoyen accessible sur le site www.telerecours.fr.

Le secrétaire de séance

Jérémy NOVAIS

Transmis au Contréle de Légalité le :
Date et ref de ’accusé de réception :

D3~ D3lo2cn>

Bernard COMBES iz
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Plan de financement

Financement du poste de chef de projet

recruté dans le cadre du programme Action Cceur de Ville

sur le territoire de la commune de Tulle - 2023

Financement %
ANAH 26318.70 € 50.00%
Ville de Tulle 26318.70€ 50.00%
Total HT 52637.40€ 100.00%
ro/ Le i,
Bernard COMBES, caviTre

onseilier Mnnicial L{élégué
B In@; £ duX Finences




Fiche de poste Directeur de projet Action Ceenr de ville

Contexte

Le dispositif « Action Ceeur de Ville » s’adresse & des villes occupant des fonctions de
centralité dans lesquelles une action de redynamisation du cceur de ville est nécessaire :
marché local de 1’habitat inadapté, dégradation du béti, vacance des commerces, ...

11 s’adresse aux communes qui expriment leur intérét & I'intégrer, en accord avec
Iintercommunalité. Ces demiéres doivent formuler unc stratégic globale et partagée du
développement de la centralité de I’agglomération. Le projet global visant & traiter des
problématiques essentielles 2 la rovitalisation des centres-villes doit étre décliné dans le
diagnostic et le projet global de redynamisation selon des axes thématiques :

-Axe 1 - De la réhabilitation 2 la restructuration, vers une offre attractive de I’habitat
en centre-ville

.Axe 2 — Favoriser un développement économique et commercial équilibré

-Axe 3 — Développer I’accessibilité, 1a mobilité et les connexions

-Axe 4 — Mettre en valeur les formes urbaines, ’espace public et Ie patrimoine

-Axe 5 — Fournir I’accés aux équipements, aux services publics, 4 ’offre culturelle et
de loisirs

Des sujets transversaux doivent &tre intégrés dans tous les projets : ’innovation, le
numérique et Panimation des centres-villes.

Ce dispositif s*inscrit dans une démarche concertée mobilisant divers acteurs.

Une convention cadre doit étre établic.

Par délibération du 14 février 2018, le conseil municipal de la Ville de Tulle a
confirmé la volonté de la commune d'intégrer le programme « Action Coewr de Ville », de
participer avec Tulle Agglo aux travaux qui permeitront de définir les contours du projet
nécessaire & la revitalisation du territoire et d’autoriser Monsieur le Maire ou son représentant
a signer tous les documents concernant ce programune.

La réflexion 3 mener et la mise en ceuvre du programme sont confiées & un directeur

de projet.

Définition ste

-Superviser une équipe projet assurant la coordination des maftres d’ceuvre, le bon
déroulement et I’enchainement des différentes opérations

-Véiller & ’ordonnancement général du programme Coeur de Ville

Assurer la liaison transversale entre les experts techniques mobilisés au sein des services
déconcentrés de 1’Etat et entre les partenaires

-Préparer les travaux du comité de projet (comité de pilotage local) et participer aux réunions
de cette instance



Missions

o En phase pré-opérationnelle (ou phase "initialisation” de la convention-cadre Action
Ceaur de ville)

-Contribuer 3 la définition des objectifs qualitatifs et quantitatifs du programme

-Proposer les partenariats 3 conclure

-Définir la stratégie d’intervention

-Elaborer le projet de convention de 1’opération (ou ’avenant a Ia convention-cadre Action
Coeur de ville définissant la phase "déploiement™)

o En phase opérationnelle (ou phase "déploiement” de la convention-cadre Action
Coeur de ville)

-Mettre en ceuvre et suivre les partenariats financiers

-Mobiliser et d’animer Pensemble des partensires opérationnels et des intervenants de
Popération

-Elaborer une stratégic de concertation avec les habitants et la meltre en oeuvre
-Elaborer une stratégic de communication et de valorisation du programme et de ses
réalisations

-Assurer une fonction d’appui et de conseil auprés des instances décisionnelles du maitre
d’ouvrage

-Assurer le suivi et le bilan du programme et organiser 1’évaluation du programme

Compétences reyuises

-Expérience en conduite de projets transversaux

-Capacité & négocier, 4 mobiliser des équipes transverses ct & mener une concertation élargie
-Connzissances en urbanisme et connaissances des différents dispositifs relatifs & I’habitat
appréciées

Forte disponibilité demandée notamment pour la tenue des réunions des différents
comités

Temps de travail : 37h30/semaine

Poste basé sur le site de 1a mairie

Rémunération brute : 2 842 €/mois



Karine Madies
64 Av Victor Hugo — 19000 TULLE
Mt : 06.18.32.48.68
2: karine.madiss.km{@gmall.com

: . =

‘ Depuis Tn mars 2017 Animatrice Opération
programméae de Famélioration de Fhabitet de
Renouveiiement Urbain

l~-mars 2017 Responsable d'agence de Ia
| Moyenne et Haute Corréze
‘).3‘ wuds janvier 2008 cmfgée d'opém
Agence de TULLE
“heerte 5000 Assishinte servies epétatiennel
| Agenee de Tulle.et Sitge & FRIVE

O S

» Commanditaires : Mairies de Pompadour et de
Chameyrat, Architecte du Patrimoine Luc
Joudinaud, Bureau d'Etudes WAPA, Mécénes

= Edifices Eglises de Segonzac, Chalenel en
Dognon el Orgnac, Chateau de Chameyrs), Place
de I'eghse g Aubazine. Chapelle Samt-Blarse 8

Pompadour
} INEME =
|
| Allocataire ot AT.ER. 3 fUniversité de
Toulouse le Mirall
Nivesu d’enseignement dispensé . 1ére et 2éme
| année de DEUG
Spécislité : Moyen Age
CGours : Magistraux et TD

|

| CHARGEE D’OPERATIONS ;

[ B

gsurer ie montage d'une ou piusicurs opérations

d'sménasgement, da construction et de rénovation
® Metire au point les contrats passés avec les collectivités |
@ Piloter ou falre les études de faisabilité et pré opérationnelles

[ (études durbanismes et de marché)

| © Définir les programmes et les budgets dinvestissement et
monter les dossiers réglementairos et los bllans
@ Suivre les acquisitions fonciéres

| ® Organiser les consultations et les procédures de concours de
mafirise d'ceuvre (marchés)
@ Obtenir et gérer les autorisations d'urbanisme
@ Définir et suivre les actions de pré-commoercialisalcurs avee les
promoteurs, investisseurs, commerclalisatours

saoe st suivi des evaux el de leus pailnee

Jeeuves

® Assurer les relations avec les différents intervenants et

| partengires rattachés a F'opération (architectes, bureaux d'études,
administrations....) et veiller au respect des engagemenis
{objeciifs, qualité, délais)

R Coordonner les différents interloculeurs
® Assurer le pilotage et le suivi technique des opérations

| {consultation, passation des marchés, ordres de service, suivi de

| chantier, réception...)

@ Suivre la comptabilité des apérations : bilens op&rationnels,
compte-rendu annuel & la collectivité {CRAC), vérifications des
faclures, mise cn paicment
& Assurer le sulvi des opérations de commercialisation

| & Monter et suivre les dossiers de demande de subvention

| Autres compélences

| & Mise en ceuvre de produits immobiliers de défiscalisation |
@ Conseils techniques auprés des particuliers (traveux de |

|

|

| rénovation d'habitat ancien) : établissement de fiches de
préconisations de travaux

| ® Recherches historiques sur les bétiments et monuments

ancicns ; archives, relevés et analyses du béti, datation..

@ Enseignement

s Management d’une équipe |

Domaines

® Convention publique et concession d'aménagement (Tulle)

e Opérations immobiliéres, opérations de défiscslisation Malraux
® Aménagement de lotissements d’habitation et de 2ones
dactivités, d'équipements et d'espaces publics

@. Animations des aides & la rénovation du bati ancien et OPAH
e Communication : prejets de plaqueltes, guides et site internet

Formation

$857.2003 Doctorat en Histoire de I’Art-x Les clochers romans « limousins » : origine, fillation et signification

liturgique » - Université de Toulouge-le-Mirait
{82e-1€ET D.E.A. Art du Midl de la France et Musicologle-Les clochers romans « limousins » - Université de Toutouse-le-Mirail

Iz

fe-Mirail

585E.1¢08 Maltrise d’Histolre de I'Art - L'ancienne abbatiale Saint-Plerre d'Uzerche - Université de Toulouse-

En savoir plus

Anglals
Word, EXCEL, POWER POINT
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Irlre'de CONTRAT D’ENGAGEMENT
IHiG D’UN AGENT CONTRACTUEL
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B
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Entre les soussignés :

- D’une part, la Ville de Tulle, représentée par Monsieur le Maire,
- D’autre part, Madame Karine MADIES,

- Vi laloin® 83-634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des fonctionnaires modifiée,

- Vu la loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives & la fonction publique territoriale
modifiée, notamment en son article 3-3 1°),

- Vu le décret n° 88-145 du 15 février 1988 relatif aux agents non titulaires de la fonction publique territoriale
modifié par le décret n° 2007-1829 du 24 décembre 2007,

- Considérant que par délibération en date du 14 février 2018, le conseil municipal de la Ville de Tulle a confirmé
la volonté de la commune d’intégrer le programme « Action Ceeur de Ville »,

- Considérant qu’il convient, dans ce contexte, de recruter un Directeur de projet a temps complet auquel seront
confiées la réflexion 4 mener dans le cadre de cette action et la mise en ceuvre du programme,

- Vu la délibération du Conseil Municipal en date du 3 juillet 2018 créant & cette fin un poste d’agent de catégorie
A dans le cadre de P’article 3-3 1°) de la loi n°84-53 du 26 janvier 1984 pour une période de trois ans & compter
du 20 aoiit 2018,

- Vu la délibération n°14a du Conseil Municipal en date du 13 avril 2021 portant reconduction du contrat du
Directeur de projet du programme « action Ceeur de Ville »,

Article 1 : Objet, temps de travail et durée du contrat
Madame Karine MADIES est recrutée du 20 aofit 2021 au 19 aoit 2024 en qualité d’attaché territorial contractuel
(catégorie A) 4 temps complet pour une durée de scrvice hebdomadaire de 35 heures afin d’assurer les fonctions de

Directeur de projet « Action Ceeur de Ville ».

Le contrat prendra effet au 20 aofit 2021 et prendra fin le 19 aofit 2024 au soir.

Article 2_ : Rémunération du contrat de travail
Madame Karine MADIES percevra une rémunération brute de 2 842 €,

Article 3 : Période d’essai liée au contrat de travail

La période d'essai permet a la Ville de Tulle d’évaluer les compétences de l'agent et & ce dernier d'apprécier si les
fonctions occupées [ui conviennent.

La durée initiale de la période d'essai peut étre modulée  raison d'un jour ouvré par semaine de durée de contrat,
dans la limite :

- de trois semaines lorsque la durée initialement prévue au conirat est inférieure 4 six mois ;

- d'un mois lorsque la durée initialement prévue au contrat est inférieure 4 un an ;

- de deux mois lorsque la durée initialement prévue au contrat est inférieure & deux ans ;

- de trois mois lorsque la durée initialement prévue au contrat est égale ou supérieure A deux ans ;

La période d'essai peut &tre renouvelée une fois pour une durée au plus égale & sa durée initiale, dans les limites
précisées ci-dessus.
Pour le présent contrat, il n’y aura pas de période d’essai.

Article 4 : Sécurité sociale — retraite
La rémunération de Madame Karine MADIES est soumise aux cotisations sociales prévues par le régime général

de la Sécurité Sociale.
Madame Karine MADIES est affiliée 2 'TRCANTEC.
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Article 5 : Droits et oblizations

Conformément aux dispositions de I’article 136, alinéa 2, de la loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 modifice, Madame
Karine MADIES sera soumise pendant toute la période d’exécution du présent engagement aux droits et obligations
des fonctionnaires tels que définis par la loi n® 83-634 du 13 juillet 1983 et par le décret n° 88-145 du 15 février
1988 susvisé.

En cas de manquement & ces obligations, le régime disciplinaire prévu par le décret précité pourra étre appliqué.

Article 6 : Rupture du contrat de travail

Licenciement .

Si Madame Karine MADIES est licenciée avant le terme de son contrat, elle aura droit 3 un préavis de .

- huit jours si elle justifie d'une ancienneté de services inférieure 4 six mois de services ;

- un mois si elle justifie d'une ancienneté de services supérieure & six mois de services et inférieure 4 deux ans;

Pour la détermination de la durée du préavis, I'ancienneté cst décomptée jusqu'a la date dlenvoi de la lettre de
notification du licenciement. Elle est calculée compte tenu de I'ensemble des contrats conclus avec Madame Karine
MADIES. La date de présentation de la letire recommandée notifiant le licenciement ou 1a date de remise en main
propre de la lettre de licenciement fixe le point de départ du préavis.

Le préavis ne s'applique pas aux cas de licenciement prévus au cours ou 4 lissue de 1a période d’essai, ainsi que
pour motif disciplinaire.

Démission

Si Madame Karine MADIES présente sa démission, elle sera tenne de respecter un préavis quiestde:

- huit jours si elle justifie dune ancienneté de services inférieure & six mois de services ;

- un mois si elle justifie d'une ancienneté de services supérieure & six mois de services et inférieure & deux ans;
La démission est présentée par lettre recommandée avec demande d'avis de réception.

Pour la détermination de la durée du préavis, l'ancienneté est décomptée jusqu'a la date d'envoi de la lettre de
démission.

Article 7 : Conoés

Madame Karine MADIES bénéficiera des droits 3 congés annuels dans les mémes conditions que les agents
titulaires.

Article 8 : Certificat de travail

A lexpiration du contrat, la Ville de Tulle délivrera 3 Madame Karine MADIES un certificat de travail qui
contiendra les mentions suivantes :

1° La date de son recrutement et celle de fin de contrat ;

2° Les fonctions occupées, la catégorie hiérarchique dont elles relévent et la durce pendant laquelle elles ont été
effectivement exercées.

Article 9 : Annexes
Les certificats de travail délivrés par les collectivités territoriales et leurs établissernents publics antérieurs sont a
annexer au contrat.

Article 10 ; Contentieux :
Les litiges nés de P'exécution du présent contrat relévent de la compétence de la
juridiction administrative dans le respect du délai de recours de deux mois.

Article 11 : Ampliation du présent arrété sera adressée i :
- Monsieur le Préfet de la Corréze,
- Monsieur le Directeur Général des Services de la Ville de Tulle, Pour exécution,
- Monsieur le Trésorier Principal de la Ville de Tulle,
- Madame Karine MADIES,
- Dossier de l'agent.

Fait 8 TULLE, le 14 juin 2021

L intéressds. ONE L’Elu Délégué au Pble Ressources
i / 4 ™~
, Pascal CAVITTL—
/ rd

Transmis au contréle de Légalité e : 33 [6j2- 24
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BULLETIN DE PAIE lPERIODB DE PAIE JANVIER 2023 FDATE DE PAIE | 31/01/2023
EMPLOYEUR | TEMPS DE TRAVAIL | COMPLET 100.00/ 100.00
Vville de Tulle T
10 Rue FELIX VIDALIN STATUT CONT - Catégorie A
19000 TULLE GRADE Attaché

CODE NAF
N° SIRET 21192720700012 8411Z
CODE URSSAF 747000000910153351 SERVICE 044 AFFAIRES ECONOMIQUES
N° g8 273122432215421 .
_ MME MADIES KARINE _—'

1_ HEURES 64 Avenue Victor Hugo
| DU MOIS 151.87 19000 TULLE

3 DERNIERS MOIS 455.01

DEPUIS DEBUT ANNEE 151.67 | '

[Ind. Brut 604 | Majoré 508 |Echelon 01 |valeur du Point 04.850033 b Enfant SFT O [Matricule| 01842

|I Période SALARIE EMPLOYEUR
Rubriques de Paie du au | - ombre Gain Mont
! I3/MM [ TT/MM | oy Taux Base Retenues a1ns Taux ontant
1009 Traitement indiciaire MS| 01/01/31/01 2609.31
3970 IFSE 01/01/31/01 444 .51
4612 IFSE Compl 01/01/31/01 8.33
4772 Part. Empl. Prévoyance 01/01|31/01 3.00
4930 SALAIRE BRUT 3065.15
7210 Remb. frais de mission 01/01/31/01 18.90
k% COTIS, SALARIALES ***
50F1 SS Vieil/Tot Régime Général 01/01(31/01 0.40% 3065.15 12.2¢6 1.90% 58.24
50I1 S8 Vieillesse/Plaf RG 01/01/31/01 6.90% 3065.15 211.50 8.55% 262.07
5300 IRCANTEC Tr. A 01/01[31/01 2.80% 3065.15 85,82 4.20% 128.74
7002 CSG RG 01/01/31/01 2.40% 3011.51 72.28
7032 RDS RG 01/01(31/01 0.50% 3011.51 15.06
7112 CSG déductible RG 01/01f31/01 6.80% 3011.51 204,78
*** CHARGES PATRONALES***
60E1 S$ Maladie/Tot RG 01/01{31/01 3065.15 7.00% 214.56
60J1 SS Maladie Complément/Tot RG 01/01/31/01 3065.15 6.00% 183.91
60K1 88 Allocations Familiales RG 01/01|31/01 3065.18 3.45% 105.75
60L1 SS Allocations Familiales Complément.RG [01/01{31/01 3065.15 1.80% 55.17
60N1 SS Accident du travail RG 01/01{31/01 3065,15 2.49% 76 .32
61A1 SS Mobilité RG 01/01{31/01 3065.15 0.45% 13.7%
61B2 Contribution solidarité autonomie RG 01/01{31/01 3065.15 0.30% 9.20
6362 FNAL/ Totalité Cas Général 01/01{31/01 3065.15 0.50% 15.33
6500 POLE EMPLOI Tr. A 01/01/31/01 | 3065.15 4.05% 124.14
688B Centre de Gestion RG 01/01|31/01 3065.15 0.80% 24 .52
6895 C.N.F.P.T. RG 01/01/31/01 3065.15 0.90% 27.59
68A2 CNFPT Formation Apprentis (RG) 01/01/31/01 3065.15 0.10% 3.07
8835 Tickets restaurant PO{01/01{31/01| 22.00 2.00 44.00
7060 Impdt sur le revenu prélevé A la source 01/01/31/01 8.80% 2550.79 224 .47
|
Total des cotisaticns et contributions 645.70 1302.40
NET A PAYER AVANT IMPOT SUR LE REVENU 2438.35
Impbt sur le revenu Base Taux personnalisé Montant
Imp6t sur le revenu prélevé 4 la source 2550.79 8.80 224.47
—_——————— =
Du mois iDepuis Jjanviexr Net & Payer
Cotisations patronales 1302.40 | 1302.40 2213.88
Erut impbts 3065.15 3065.15 -
Dont avantage en nature 0.00 0.00
Net fiscal 2550.79 2550.7% CE BULLETIN DE PAIE EST A CONSERVER SANS LIMITATION DE DUREE
Prélévement & la source 224.47 224.47
Heures Comp / Heures Sup EXO 0.00 0.00 |

| MODE DE PAIEMENT Virements Bancaires FR7616806099392930800300255 AGRIFRPPBGBLDOM. CRCA TULLE JEAN JAURES _]



Tulle

Relevée D'ldentité Bancaire
de la Ville de Tulle

BANQUE DE FRANCE
RC PARIS BET2104891
Delevé diidentitd bancalne

TITULAIRE : TRESORERIE DE TULLE SIRET 13001472300386
Domiciliation : BDF TULLE ( 00846 )

(dentification Swift de la BDF (BIC) 8DFEFRPPCCT

Identification nationale (RIB )
Code banque Code guichst n° compte CLERIB
30001 00846 D1980000000 85
identification internationale (RiB )
IBAN FR26 3000 1008 46D1 9500 0000 085




N EXTRAIT du
Dépanement de la Comreze REGISTRE DES DELIBERATIONS
DU CONSEIL MUNICIPAL

7 Séance du 18 septembre 2018
el /i‘ V'”eﬁ Présidence de Monsieur Bernard COMBES, Maire
—ﬂ _3, ”u @ L’an deux mil dix-huit et le dix-huit septembre 4 18 heures le Conseil
o Municipal de la Ville de TULLE, légalement convoqué, s*est réuni dans

1a salle des mariages, sous la présidence de Monsjeur Bernard COMBES.

N°1a

L’an deux mil dix-huit et le dix-huit septembre & 18 heures le Conseil Municipal de la Ville de
TULLE, légalement convoqué, s’est réuni dans la salle des mariages, sous la présidence de Monsieur
Bernard COMBES.

Etaient présents : M. Bemard COMBES, Maire, Mme Dominique GRADOR, M. Jean-Louis
SOULIER, Mme Christéle COURSAT, Mme Sylvie CHRISTOPHE, M. Yves JUIN, M. Yannik
SEGUIN, Mme Jeanne WACHTEL, M. Fabricce MARTHON, Maires - Adjoints, M. Pierre
LAURICHESSE, Mme Christiane MAGRY, M. Michel BREUILH, Mme Josiane BRASSAC-
DIJOUX, Mme Christine COMBE, M. Guy DELMAS, Mme Ana-Maria FERREIRA, Mme Sandrine
TAILLEFER, M. Pascal CAVITTE, M. Hervé PLUCHON, Mme Aysé TARI, M. Jérémy NOVAIS,
Mme Emilie BOUCHETEIL M Stéphane BERTHOMIER, Mme Muriel GILET-BOUYSSON, M.
Raphaél CHAUMEIL, Mme Nathalie THYSSIER, M. Thomas MADELMONT, soit 27 Conseillers
municipaux formant la majorité des membres en exercice.

Etaient représentés : M. Alain LAGARDE, Mme Yvette FOURNIER, M. Michel CAILLARD M.
Jean-Michel CLAUX a partir de 20h15, Mme Laure VIREFLEAU a partir de 21h00

Etait absente : Mme Marie-Pierre NAVES-LAUBY

Monsieur Jérémy NOVAIS remplit les fonctions de secrétaire de séance.

« Action cceur de Ville » - Approbation de la convention cadre pluriannuelle

Le Conseil Municipal,

- Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

- Vu le Budget Ville,
- Vu sa délibération n°2 du 14 février 2018 relative & 1’intégration par la Ville de Tulle, en partenariat

avec Tulle agglo, du programme « Action Ceeur de Ville » initié par I’Etat,
- Considérant que le Ministére de la Cohésion des Territoires a présenté le 27 mars 2018 la liste des

222 villes retenues dans le cadre dudit programme,

- Considérant que la Ville de Tulle figure sur cette liste et qu’il convient, par conséquent, de signer,
une convention-cadre officialisant son engagement aux cStés des partenaires-financeurs,

- Vu la convention cadre afférente,

Aprés en avoir délibéré, & I"unanimité



2

1 - Approuve la convention-cadre pluriannuelle officialisant ’engagement de la Ville de Tulle dans
le programme « Action cceur de Ville ».

2 - Autorise Monsieur le Maire ou son représentant 3 entreprendre toutes les démarches afférentes et
3 signer la convention-cadre proposée.

3 - Autorise Monsieur le Maire ou son représentant a signer tous les documents complémentaires 2
intervenir et notamment les conventions particuliéres avec les financeurs partenaires du programme
« Action cceur de Ville ».

fansils ot contrdle de Légaité le= 19 SEP. 2018
Date 6t RéF, de taccusé de réception; 1 g SEP. 2018

D4 A8082n8



ENTRE
La Commune de Tulle représentée par Monsieur Bernard Combes ;Maire
La Communauté d’apglomération de Tulle représentée par Monsieur Michel Breuilh, Président
ci-aprés, les Collectivités bénéficiaires ,
d'une par,
ET
s L’Etat représenté par Monsieur Frédéric Veau, Préfet du département de la Coméze,

« Le groupe Caisse des Dépdis et Consignations représentée par Madame Annabelle Viollet, directrice
régionale adjointe Nouvelle Aquitaine,

» Le groupe Action Logement représenté par Monsieur Philippe Dejean, Président du comité régional Action
Logement Nouvette Aquiteine,

= L'Agence Nationale de I'Habitat représentée par Frédéric Veau, Préfet du département de la Corréze,

o L'Etablissement Public Foncier Nouvelle Aquitzine représenté par Monsieur Philippe Grall, directeur
général

s Le Conseil dépariementsl de la Corréze, représenté par Monsieur Pascal Coste, Président

cl-aprés, les « Partenalres financeursy
d'autre part,

il est convenu ce qui suit.



Les villes qui ont une fonction de centralitd pour leur bassin de vie et qui constituent un pdle de rayonnement
régional, dénommées « villes moyennes» ou « villes intarmédiaires» regroupent prés d’'un quart de la population et
de Yemplol. Ces villes constituent un maillon indispensable de la structuretion du termitoire frangais, en métropole
comme en Outre-Mer, entre l'espace rural et les grandes agglomérations.

C'est ce rdle que le programme « Action cosur de ville » (« le programme »), engageant le Gouvernement sur {a
durée de |Ia mandature et des parienaires publics et privés, vise & conforter. | doit permettre, par une approche
globale et coordonnée entre les acteurs, de créer les conditions efficientes du renouveau et du développement de
ces villes, en mobilisant les moyens de FEtat et des parienalres en faveur de la mise en ceuvre de projets (« le
projet ») de renforcement des « coeurs de ville », poriés par les communes centres et leurs intercommunalités.

Elaboré en concertation et en partenariat avec les élus du tertloire, les acteurs économiques, technigues et
financiers, ce programme est au service des territoires. |l vise & leur donner les moyens d'inventer leur avenir, en
s'appuyant sur leurs stouts, 2 travers la prise en compte de leur dimension éconcmique, patrimoniale, culiurelie et
sociale, et en adaptant la nature et l'intensité des appuis en fonction des besoins.

wAction coeur de villes permetira, sur la durée du quinquennat, de donner une nouvelle place & ces villes dans les
priorités du pays. C'est une expression de la nouvelle politique de cohésion des teritoires.

Le programme conceme 222 villes bénéficiaires, dont certeings en bindme, présentées le 27 mars 2018.

La Commune de Tulle est bénéficiaire du programme. Elle est la Ville Centre de la communauté d'Agglomération
Tulle Agglo.

LE TERRITOIRE ET SA POPULATION

La Communauté d'agglomération de Tulle est située en Nouvelle Aquitaine, au coeur du dépariement de la Corréze,
st & proximité de {'agglomaération de Brive.

Créde en 1993, elle s'est transformée en agglomération en 2012, Depuis le 1er janvier 2017, efle regroupe 45
communes et comple prés de 45 000 habitants. De 1075 & 1999, les communes de Tulle Agglo ont perdu en
population, soit une perie de 3600 habitants en 26 ans (-8%). Sur le territoire cette décroissance de population n'a
pas ét4 homogéne. Alars que la commune de Tulle a enregistré une baisse de -1.43% annuelle en moyenne, les
communes sHuées 2 I'ouest de la communauté d'agglomération, plus proches de Paire urbaine de Brive ont gagné
de la population. Depuis 2006, cette érosion s'est stabilisée et les fluctuations sont mineures. La ville centre a méme
regagné quelques habitants ces demiéras années.

Selon les données INSEE l'indice de vielllissement y est trds éleva : 125 versus 75 pour la France avec un tiers de
la population du temitoire communautaire &gée de 60 ans ou plus. Sur le plan économique la population est plutét
favorisée, en effet, 55% des foyers sani non imposés sur la communauté d'agglomération, niveau proche de fa
France hexagonale (54%) et pus favorable que pour la région {57%) et le département (58%). Toutefols, il est &
noter que la ville de Tulle comple 16% de sa populafion sous le seull de pauvreté.

Vile centre du territoire et préfecture de la Comréze, Tulle, avec ses 161681 habitants (chiffres INSEE 2018 calcul
double compte) est la trolsidme ville du Limousin, derriére Limoges et Brive. Elle est située & 30 min de Brive, 30
min dEgletons et 1h de Limoges. A lul seul le pble urbain de Tulle concentre prés du tiers des habitants de la
Communauté.

Du nord-est au sud-guest, ie temitoire communautairs est traversé par la vallée de la Coméze ; ainsi, il se structure
autour de vallées constituant des axes de communication et de peuplement.

{ es 45 communes sont toutes & proximité des réseaux autoroutiers A20 et A9 offrant ainsi, une bonne accessibilité
régionale et interrégionale : liaisons avec Bordeaux, Clermont-Ferrand et Lyon sut 'axe Est/Ouest; Parls, Limoges
et Toulouse sur l'axe Nord/Sud.



L'AB traverse le territoire de pari en part et compte frois sorties : Saint-Germain-les-Vergnes, Tulle-Nord et Tulle-
Est. Les RD1089 et RD1120 permettent un maillage efficace du temitoire.

Plusieurs aéroports sont & proximité : Brive - Vallée de la Dordogne & 40 min, Limoges & 1h, Clermont-Ferrand a
1h485, Toulouse et de Bordeaux 4 2h20.

La gare de Tulle s situe sur la ligne Bordeaux-Lyon.
La ligne Paris / Toulouse est accessible depuis les gares d'Uzerche ou de Brive (comespondances avec Tufle).

La Région Nouvelle Aquitaine propose deux lignes TER : Ia figne 7 « Limoges - Uzerche - Tulle » et la ligne 11 «
Clermont-Ferrand - Ussel - Tulle - Brive ».

LA VILLE DE TULLE

La Ville de Tulle, clté construile autour de la riviére Corréze, dans une vallée encaissée, a longtemps assis son
activité économique sur lindustrie de I'amement et sur le secteur tertiaire avec la présence des services
administratifs préfectoraux et départemantaux.

La baisse drastique des effectifs de la manufacture d’armes, les différentes politiques de réduction des emplois
publics ont obligé la Ville & définir d'autres stratégies pour renforcer son attractivité,

Depuis une vingtaine d'années elle a mis en ceuvre, en lien avec la communauté d'agglomération, un certain
nombre de dispositifs (Projets de ville, Projets de terriloire, Concession Publique d'aménagement, Concession
d’'aménagement) visant & renforcer son attractivité et cefle du territoire.

Cette démarche globale a &¢ structurée autour de quatre axes
- Une redynamisation du tissu économique.

-Une recomposition urbaine de cerlains quariiers par des aménagements de qualité intervenant sur le
paysage urbain et sa requalification.

-Une résorption de I'habitat insalubre sur les Tlots les plus dégradés et des actions pour améliorer l'offre
de legements.

“Une amélioration de fa qualité des services offerts & la population.

Une redynamisation du tissu économique.

Dans le cadre de leurs compétences respectives la Ville et 'Agglomération ont engagé un cerlain nombre
d'opérations visant & redynamiser I'économie locale.

-Re:ualification de deux sites industriels :

4L'ancien site de la manufaciure d'armes va entrer dans sa derniére phase de reconversion avec la création d'un
pble universitaire et de formation {ESPE, IFSI, JUT, CFA, CANOPE, CORTECH) qui complétera une offre de
services (pépiniére et hdtel d'entreprises, pble emploi, Laboraloire médical, ARS).

-L’ancien site de Fentreprise Borg Warner déplacée sur la zone de la montane pour lui permettre de se développer.
Ce site est devenu aujourd’hui une zone commerciale dynamique gul héberge depuis deux ans un nouveau cinéma

multiplexe.
-Création d'un hotet et d'ung rériniére d'entresrises sur le site de 'ancienne manufacture d’armes.

-Plus de 20 zones d'activités gérées par la communauté d'agglomération permetient d’accueilfir des
entreprises en développement.



-En encaueant des actions de fevitalisation économisue du gentre-ville, ka Ville de Tulle a accompagne (e
maintien et le développement du Commerce et de lartisanat,

Une recomposition urbaine de certains quartiers

Dens fe cadre de deux concessions d'aménagements, Ia Ville de Tulle a requalifid et embelli certains quartisrs oy
espaces :

-Embellissement dg cerains cuariers

-Réhabilitation du centre ancien, places autour de la cathédrale (Bertheaud el Gambetta), mais aussi des
Quartiers de PAlverge el ia rue Marc Eyrolies

-Embellissement dg cerlaines entrées de Villa {Laguenns, Souithat, Ventadour)

-Plan fagades pour la rénovation ef I'embellissement des immeubles toujours en vigueur
-Favoriser les déplacements douy

-Création d'un pdle intermodal dans le quartier de la gare.

-Création d'un parking siio en entrée de ville.(parking Saint Pierrg)

-Création d'une rue plétonne (Jean-Jaurés)

-Création d'espaces routiers de rencontres
-Valorisation de fa riviére Corréze

-Aménagement de ceriains quais (Baluze, Perrier, Briand)

-Construction de passerelles

-Renaturation de /a riviére sur Fensemble de la traversge de Tulle

Une résorption de I'habitat insalubre et amélioration de I'offre de logements.

Dans le cadre des concessions d'aménagement, Iz ville 3 investi afin de résorber certains liots dégradés (Marc
Eyrolles, Alverge, Barrigrs, -..). Elle a engagé deux opérations de résorption de habitat insafubre (RHI), I'une sur
P Marc Eyrolies, la seconde en multisites,

Des outils de défiscalisation, nolamment le dispositif Malraux, ont constitug un soutien important dans
la démarche de rehabilitation des immeubles en centre ancien depuis 2002. Ce dispositif perdure et Ia

vile dispose de réserves foncidres Susceptibles d'atre Proposées & des investisseurs qui pourront
bénéficier de réductions d'impét significatives.

Par ailleurs, elle a engagé une action en profondeur sur Ihabitat par le biais d'une Opération Programmee
d'Amélioration de 'habital,

La ville a, aussi, accompagné la création de deux Iotisssments (Fages, Jean Moulin dont les parcslles et fes
Iogements sont tommercialisés 3 plus de 80%).

Une amélioration de Ia qualité des services offerts & la papulation,

Tulle et son agglomération peuvent s'enorgueillir de Proposer & la population de ce territoire un haut niveay d'offres
et de services,



apportées aux usagers. Tous les domaines sont concemés, enfance, jeunesse, éducation, accueils, services
sociaux, services techniques, transports, services sportifs et cutturels...

La Ville et la communauté d'agglomération se sont aussi engagées pour maintenir un bon maillage teritorial en
professionnels de santé en lien avec le centre hospHalier. (Signature d'un contrat local de santé, construction dune
malson de santé pluridisciplineire)

Ung offre culturelie marqueur de la poliicue locale.

Avec 14% de son budget consacré a Faccompagnement de sa politique cutturelie, la Ville de Tulle assume un cholx
politigus marqué. Conservaloire & Rayonnement Départemental, Médiathéque intercommunale, Création d'une
soéne nationale avec la Ville de Brive, Salle modulable de spectacles et de congres, Selle des musiques actuelles
et locaux de répétitions, trois festivals de musique (Nuits de Nacre début juillet, Bleu en hiver, O les choeurs &
Pautomne) sont les principaux éléments de l'offre culturelie sur la ville. Le festival des Nuits de nacre est dédié &
Faccord&on en relation avec la derniére manufacture de cet instrument en France, l'entreprise Maugein de Tulle.

La ville dispose aussi de deux espaces muséaux ouverls au public (musée du Cloitre, musée des armes) qu'elie
souhaite rassembler en un lieu unique sur le théme de Faccordéon et des savoirs faire locaux. Le batiment
nécessaire & ce projet est en cours d'acquisition, it se situe & proximité du centre ancien aux abords de la préfecture.
Les éfudes techniques daménagement de limmeuble sont en cours en paraliéle avec la définition du projet
scientifique

Gréce @ un partenariat actif entre acteurs publics et privés, Tulle bénéficie d'un cinéma muitiplexe en Centre-Ville.
Soutenu par IEtat et les collectivités territoriales, ce projet de 4,4 M€ a également pu bénéficier de Fintervention de
la COC sur ses fonds propres & hauteur de 403 K€.

Tulle, Ville la plus sportive,

Depuis 2000 la Ville de Tulle, accompagnée aujourd'hui par la communauté d'agglomération, & engagé un vaste
plan de construction etiou de réhabilitation de ses équipements sportifs {Centre Aquarécréatif, réhabilitation des
stades, rénovation et requalification du centre culturel et sportif, construction d'une piste d'athlétisme, construction
d'un boulodrome...). Ce sont ainsi plus de 10 millions d'euros investis depuis 2001. Ces inveslissements
nécessaires pour accompagner le mouvement sportif local luf ont permis d'gtre récompensée par le joumal FEquipe
el d'obtenir le titre honorifique de la Ville la pius sportive 2008 dans la catégorie de villes de moins de 20000
habitants.

Pour autant, comme de nombreuses villes-centres d’agglomération, la Vilie de Tulle doit faire face & un double
enjeu :

- fixer el attirer une nouvelle populsation dans son ceeur de ville
-adapter I'offre commerciale du centre-ville dans le cadre d'une stratégie globale du teritolre

Longtemps réservée aux grandes villes, la formation universitaire, supérieure ¢t professionnelie a progressivernent
essaimé vers des cités plus petites. La présence d'étudiants contribue 4 la vitalité économique des temitoires. La
ville de Tulle est riche de nombreuses filidres avec ses 10 &tablissements, 650 étudiants et plus de 1 000 apprentis.

Elle accueille également depuis 1983 une école de gendarmerie qui comprend 8 compagnies d'instruction
dontl 4 dédiées a la formation initiale des éléves gendarmes (120 éléves environ par com pagnie), ains!
que 233 personnels permanents d'encadrement et de soutien.



Fixer et attirer une nouvelle population dans son coeur de vilie
La densité moyenne est en baisse régulidre depuis 1975, pessant de 822 habitants par km2 & 586 aujourd'hui.

Cete tendance esl confirnée par un taux de natalité en baisse (plus de 40% depuis 2007) et un laux de mortalité
sur la méme période étale.

La taille des ménages, en forte décroissance depuis 1975 est passée de 2.7 & 1.8 personnes aujourd’hui.
Le faux de vacance des logements est auss| en augmentation évalué a 16 %.

L'objectif est d'inciter la rénovation des logements et maisons de ville, de favoriser le maintien sur place des
résidents, de renforcer la mixité sociale et d'attirer de nouveaux habitants. A cet effet, la ville doit engager une
réflexion sur les accompagnements qu'elle est susceptible de proposer aux propriétaires privés de logements
nécessitant des travaux d’amélioration. La lutte contre I'habilat indigne et dégradé et le traitement des copropriétés
en difficulté constitueront des enjeux importants. Les travaux de redéfinition du SCOT acluellement menés par
I'Agglo vont intégrer le lancement d'une étude pré-opérationnelie susceptible d'amener 3 ka mise en ceuvre d'une
OPAH RU sur la commune de Tulle et dune OPAH de droit commun sur le reste du territolre (éveniueiement un
PIG). L'Agglo travaille également 2 la mise en ceuvre du PCAET.

Aprés avolr réalisé un audit sur le parc de logements en centre-ville, il conviendra de définir une nouvelle poiitique
du fogement du centre-ville arliculée avec celle du territoire. Elle devra mesurer les bescins de 'ensemble de la
population (étudiants, jeunes couples, familles, séniors...), établir des préconisations et chifirer les moyens qui sont
nécassaires pour atteindre les objectifs.

Paralltfement  ces actions sur I'habitat, la ville et Yagglo se sont engagées sur le déploiement du réseau de fibre
optique (Zone AMI). Au 31 mai 2018, Popérateur Orange annonce prés de 8000 logements adressables et 4305
raccordables. Ses prévisions pour fin 2018 sont de 9600 logements adressables et 5400 raccordables.

Adapter I'offre commerciale du centre-villz dane le cadre d'une stratégle globale du territolre.

Avec un taux de vacance des commerces de centre-ville de 18.95% (Victor Hugo13.6%, Charles de Gaulle 14.4%,
Gambetta 31.25%, Jean Jaurés 37.7%), la Ville et la communauté d'agglomération doivent prendre des mesures
pour les commerces et les activités économiques :

Si le commerce esl d'abord Paffaire des commergants, i revient aux élus, responsables de la ville et de
lintercommunalité, d'engager et de mettre en ceuvre une stratégie globale adaptée 2 la situation de leur territoire
et de sa centralté. Les expériences réussies de cerlaines communes montrent que la reconquéle commerciale du
cenfre-ville nécessite de concevoir un projet poliique reposant sur une action volontariste & toutes les échelles du
tarritoire et répondant 3 deux problématiques essentielles :

-quelle place accorder au centre-ville dans 'armature du teritoire ?
-quelles fonctionnalités lui donner {lieu de renconlre et d'animalion, marchand, patrimonial, touristique...) ?

Les politiques de revitalisation commerciale des centres villes ne peuvent pas envisager la problématique
commerciale de maniére isolée. Elles doivent ainsi mobiliser différents acteurs publics et privés autour d'un projet
commun.

C'est dans cetie perspective que la mise an ceuvre d'un projet doit permetire de donner une direction et une
cohérence & une série d'actions, pour une reconquéte commerciale du centre-ville, reposant sur deux dynamigues

- les commercants sont les premiers acteurs de la vitalilé commerciale d'un centre-ville, individueliement en tant
qu'entrepreneurs et collectivement par une coordination & toutes les échelles pertinentes.

-la vitalité commerciale d'un centre-ville dépend aussi de la capacité des collectivités locales & co-définir avec les
professionnels concemés une stratégie globale pour le centre-ville Incluant la dimension du commerce.



Aussi, |l esi proposé de réaliser, paraliélement au travail de diagnostic, une éude de programmation urbaine
accompagnée d'une schématisation spatisle qui permetira de poser un schéma directeur d’'aménagement et fixera
la cadre pour traiter Fensemble des thématiques liées au projet coeur de vifle.

Le dispositif coeur de Ville penmettra d'engager une réflexion globale qui contribuera A définir un schéma
de redynamisation du centre-ville en adaptant la qualité du parc de logements, en rééquifibrant 'offre commerciale,
en facilitant toutes les formes de mobliité et de connexions, en favorisant 'accds aux équipements et aux services
publics. Un certain nombre de mesures ont déja été engagées par les colectivités pour surmonter ces difficufiés,
parmi lesquelles peuvent éfre citées :

- La réhabilitation du quartier de la gare (modification du plan de circulation, réaménagement urbaln) qui
a permis de redynamiser I'activité commerciale du quartier

- La création de Ia premiére artére piétonne & fété 2017.Cet aménagement urbain et les modifications des
modes de téplacements qui l'ont accompagné permetient une nouvelle appropriation de lespace public par la
population. Un accompagnement powr redynamiser Factivité commerciale est engage.

Pour aller au-del et conforter efficacement et durablement son développement, le coeur de ville de tagglomération
de Tulle appelie une intervention coordonnée de Fensemble des acteurs impliqués, dont les collectivités, FEtat et
les parienalres financeurs, ains! que d'autres acteurs mobilisés ou a mobiliser.

Le programme s'engage dés 2018 par la signature d'une convention-cadre et les premiers investissements des
signataires.

La présente convention-cadre, a pour objet de décrire les modalités de mise en ceuvre du programme dans la
commune de Tulle. Elle expose Tintention des parties de s'inscrire dans la démarche du programme el précise
leurs engagements réciproques.

Les parties s'engagent & faire leurs meilleurs efforts pour assurer le succés de la mise en ceuvre du programme et
la réalisation des actions inscrites dans la convention.

En parilculier

L'Etat s'engage (i) & animer le réseau des partenaires du programme afin de faciliter Pélaboration et l2
mise en ceuvre du projet ; (ii) & désigner au sein de ses services un réferent départemental et un référent
régional chargés de coordonner linstruction et le suivi des projets ; (ii) 4 éludier le possible co-financement
des actions inscrites dans le plan d’acticn de la convention qui sersient éligibles aux dotations et crédits
de I'Etat disponibles.

Les collectivités s'engagent () & moblliser autant que possible les moyens humains €t financiers
nécessaires pour assurer le pilotage et la mise en ceuvre efficace du programme sur leur tertiloire, en
phase d'initialisation comme en phase de déploiement ; (i) & ne pas engager de projet de quelque nature
que ce soit (urbanisme réglementaire, opération d’aménagement, elc.) qui viendrait en contradiction avec
les orientations du projet.

Les parlenaires financeurs s'engagent & (1) instruire dans les meilleurs délais les propositions de projet et
d'actions qui seront soumises par les Collectivités ; (i) mobiliser leurs ressources humaines el financiéres
pour permetire la réelisation des actions entrant dans leur champ d'intervention et quiils auraient
préalablement approuvées.



« L'EPF, opérateur foncier public, est en capacité, dans i cadre d'une analyse économique d'un projet, de
minorer le colt de revient d’une opération &fin de réduire le reste a charge pour la collectivité au moment
de la revente du foncier correspondant. L'EPF peut également prendre en charge une partie voire la totalité
du montant des éludes et des travaux qu'il engagera afin de favoriser l'émergence de projets complexes
en requalification urbalne, pour fesquels le marché n'est pas en capacité d'absorber les colts de
reconversion. Les minorations sont proposées & Papprobation du Conseil dAdministration de 'EPF avec
un bilan d'opération & I'appui. L'atiribution des minorations reste, en outre, conditionnée 2 la réalisation du

projet.

Le Conseil Départemental s'engage, d'une parl, 4 accompagner financiérement les actions du programme
inscrites au sein des contrats territoriaux départementaux en cours 2018-2020. S'agissant du Contrat de
Solidarité Communale pour fa Ville de Tulle et du Contrat de Cohésion des Teritoires pour Tulle Agglo.
Quant aux opérations qui seraient engagées post 2020, sfles auront vocations & étre étudices dans le
cadre d'une prochaine génération de contrats.

Quant aux actions logements, le Département participera dans le cadre de ses dispositifs de "droit
commun” en vigueur du "Guichet habitat" et dans les limites de ses crédils disponibles.

D'autre part, en tant que de besoin, via la mobilisation de ses services, le Déparlement paurra apporier un
accompagriement technigue 4 la mise en ceuvre des projets.

Action Logement, dans le cadre de la mise en place du programme dédié & la redynamisation des centres
des villes moyennes prévu par la convention quinquennale Etat — Action Logement 2018-2022, Investit
1,5 milliards dans 'accompagnement du volet habitat des projets de redynamisation des centres villes
portés par les collectivités. Cetie intervention vise un double objectif :

- Participer 4 ja redynamisation des centres villes,
- Loger les salariés en favorisant Femploi et l¢ développement des entreprises.
L'intervention d'Action Logement Services comporte deux volets :

- Le financement des travaux sur parties privatives et communes de limmeuble, sous forme de
préts long terme et de subventions, Les modalités de financement seront appréciées projet par projet et
notamment :

o part des travaux finangables au titre des parties communes et des parties privatives,

o part finangable de chacune de ces deux natures de travaux en prét long terme et/ou
en subvantions.

- Le préfinancement possible du portage foncier pendant la phase de travaux. Ce préfinancement
a vocation & &ire remboursé par Finvestisseur dés la mobilisation des financements long terme et au plus
tard & la mise en location du bien rénové.

La directive pilote applicable depuis le 15 juin 2018 précise les modalités d'intervention d'Action Logement
Services.

La Caisse des Dépbts, dans le cadre de ia Banque des Tenitoires, propose de contribuer  la mise en
ceuvre effective du Programme Action Ceeur de Ville en mobilisant dans les cing années 4 venir des
moyens visant notamment & :

- Soulenir faccés a lingénierie et aux meilleures expertises. Ces moyens pourront contribuer aux
diagnostics temitoriaux et & I'tlaboration du projet et plan d'actions pour la redynamisation du
coeur de la ville et de Fagglomération de Tulle.

. Contribuer a l'experfise opérationnelle portant sur les montages dédiés & la mise en ceuvre
opérationnelle des investissements ou des solutions de portage d'actifs immobiliers aux cotés
des acteurs dconomiques (la caisse des dépdts ne subventionne pas les investissemants publics)

- Accompagner les démarches innovantes el Famorgage de solutions SMART, les infrastructures
numériques et les réseaux d'objets connectés ;

- Financer sous forme du Prét Rénovation Urbaine Action Ceeur de Ville, les opérations incluses
dans le périmétre des futures Opérations de Revitalisation Territorlale (ORT) (aprés fadoption de
Ia loi ELAN)



Pour chaque sollicitation financiare (prét, ingénierie, investissement), l'accompagnement de la Caisse des
Dépbts sera subordonné aux critéres d'éligibilité de ses axes d'intervention ainsi qu'a l'accord préalable
de ses organes décisionnels compétents.

Les porieurs de projets publics comme privés onl, 4 travers le correspondant qui siége au comité local de
projet, un référent unique de la Banque des Territoires avec lequel lis pourront examiner les modalités de
travail, d°échange et de saisine de 'offre CDC Coeur de Ville.

Article 3 Organisation des collectivités

Pour assurer lardonnancement général du projet, le pilotage efficace des études de diagnostic, de la définition de
la stratégie et d'élaboration du projet ainsi que la coordination et la réalisation des différentes actions, les
collectivités Ville de Tulte et Tulle Agglo s'engagent & metire en ceuvre Forganisation décrite ci-aprés :

La Ville de Tulle recrutera un Chef de projet qui sera placé sous I'autorité du Maire. Il assurera les missions
suivanies :

-Superviser une équipe projet assurant Ia coordination des malires d'ceuvre, le bon dérculement el
Tenchainement des différentes opérations

Meiller & l'ordonnancement général du programme Coeur de Ville

-Assurer la lisison lransversale entre les experts techniques mobilisés au sein des samvices
déconcenirés de I'Etat et entre les partenaires

-Préparer les travaux du comité de projet (comité de pilotage focal) et participer aux réunions de cette
inslance

Il s'appuie sur une équipe projet mobilisée composée des techniciens de la ville et de la communauté
d'agglomération :

Habitat : La responsable du service habitat de Tulle Agglo.

Mobilité/Slationnement/Connexions : La responsable du service transport de Tulle Agglo{Agglo) et
Le responsable du service du domaine public de la Ville de Tulle.

Formes Urbaines : Le responsable du service urbanisme de la Ville de Tulle.

Equipements/Services Publics : Les rasponsables des pdles services & la population de Iz Ville de
Tutle et de Tulle Agglo.

Economie/Commerce : La chargée de mission commerce logement de la Vifle de Tulle.

Cette &quipe projet pourra, si nécessaire, faire appel & Iexpertise d'autres parlenaires institutionnels ou
associalifs afin de préciser cu de conforter cerlaines analyses.

Le Chef de projet devra proposer des outils de suivi el d'évaluation des actions retenues et engagees dans
le cadre de ce dispositif Ceeur de Ville.

Comme dans toute démarche projet, un plan de communication sera construit avec les services
communication de la Ville de Tulle et de Tulle Agglo. L'organisation de réunions de concertation pourra
éire envisagée avant la mise en cauvre de certaines actions en s'nspirant de la démarche « éco-quartier ».



Le Comité de projet est coprésidé par le Maire de Tulle et le Président de Tulle Agglo. Trols élus référents de Tulle
Agglo et de la Ville de Tulle complétent celte entité de pilotage stratégique.

Le Préfel de département etiou le « référent départemental de I'Etat» désigné par le préfet y participent
nécassairement.

Les Parlenaires Financeurs et les Partenaires Locaux, notamment les organismes consulaires (CCl et CMA) y sont
représentés.

Le Comité valide les orientations et suit I'avancement du projet.

Il s réunit de fagon formelle & minima de fagon trimesiriells, mais ses membres sont en contact permanent afin de
garantir la bonne dynamigue du Projet.

La présente convention-cadre est signée pour une durée de six (6) ans, & savolr jusqu'au 31 décembre 2024

Ce délai intégre une phase d’initialisation de dix-huil {18) mois (au maximum avec un objectif de le réduire & 12
mois) visant 4 réaliser ou compléter un diagnostic de Ia situation et & détaiiler un projet de redynamisation du coeur
de ville.

Les parties se réuniront alors pour inscrire, par voie d'avenant & la présente, le diagnostic et le projet détaillé
compaortant un plan d'actions, ce qui engagera la seconde phase dite de déploiement.

La phase de déploiement ne pourra excéder cing (5) ans, ¢t les engagements financiers des pariensires du
programme cesseront au 31 diécembre 2022, les délais de patements pouvant courir jusqu'au terme de la
convention.

Toute évolution de I'économie générale de la convention ou d'une de ses annexes, 4 Pexception des fiches
action, sera soumise 3 approbation préalable de 'ensemble des signataires de la convention,

Chagque année, les parties se rapprocheront en vue de la signature d'un avenani précisant les actions & mettre en
ceuvre pour 'année, permetiant ainsi une gestion évolutive du plan d'actions, en fonction de la préparation
effective des opérations par rapporl au calendrier prévisionne! initial.

Les fiches action sont validées et révisées uniquement par le maitre d’ouvrage et les éventuels partenaires
financiers, & I'exceplion de l'évolution d'une action structurante qui & des conséquences sur d'auires actions. Efle
sera soumise au préalable & lansalyse du comité de projet, et si nécessaire du comilé régional d'engagement.

A tout moment, d'ici au 31 décembre 2022, les collectivités peuvent proposer au Comité de projet instakié 'ajout
d'une action supplémentaire au plan d'aclions. Aprés analyse de la proposition d'action, au regard de sa
cohérence el de sa confribution 4 la mise en ceuvre du projet, les partenaires financeurs concernés par Paction et
les collectivités s'engageront réciproquement par la signature d'une fiche action qui sera alors annexée 2 ia
convention.

iL.a modification d'une aclion est proposée et validée pareillement.

La durée de la présente convention pourra éire prorogée par accord des parties.



6.1 Réalisation du diagnostic

D&s signature de la présente convention, les collectivités engageront la réalisation d'un diagnostic de la situation
de leur coeur d'agglomération afin d'identifier les forces sur lesquelles capitaliser et les faiblesses qui devront &tre
dépassées dans la mise en ceuvre du programme,

Le diagnostic devra s'imbriquer dans les études nécessaires a ia refonte du SCOT en cours de construction ainsi
que dans les nouveaux programmes visant & la réhabilitation de I'habitat. Le diagnostic devra également intégrer
les préconisations du Plan Climat Air Energie Temitorial (PCAET) dont Vélaboration a débuté le 17 mai 2018 ; étant
précisé que les actions découlant du PCAET devront étre compatibles avec le SRADDET de Nouvelle Aquitaine

Le diagnostic sera réalisé & I'échelle d'un périmétre d'étude intsgrant la ville-centre ainsi que lout ou partie de
lintercommunalilé A laqueile elle appartient. La communauté d’agglomeération, en complément du dispositif « cosur
de ville », envisage de porier une opération Coeur de Bourg qul portera sur les 7 bourgs structurants du territoire
cités dans le SCOT actuel (Chamboulive, Comil, Comméze, Laguenne, Naves, Sainte Fortunade, Seilhac). Cetle
opération pourrait étre animée par le chef de projet Cceur de Ville.

A P'échelie de la Ville de Tulle, Popération se concentrera particuliérement sur les secteurs prioritaires suivants :
Gare et quartler de Souilhac, Jean-Jaurés/Victor Hugo, le quartier ancien du Trech et la reconquéte des berges de
ta Corréze entre le site commercial CITEA &t ls pont de la barriére. »,

Le diagnostic permettra natamment d'ldentifier les interactions (complémentarités, concurrences, fractures, etc.)
entre certaines fonctions du coeur dagglomération et le reste du bassin de vie, ceci afin d’envisager fes
rééquilibrages et renforcements que pourrait nécessiter la redynamisation du ceeur d'agglomération.

Le diagnostic doit couvrir les cing (5) axes secloriels mentionnés ci-aprés de sorie 4 penmstire une appréhension
systémique de la situation du coeur d'agglomération :

Axe 1 - De la réhabilitation 2 la restructuration : vers une offre attractive de 'habitat en centre-ville ,
Axe 2 - Favoriser un développement économique et commercial équilibré ;

Axe 3 - Développer Faccessibilité, la mobiiité et les connexions ;

Axe 4 — Metire en valeur les formes urbaines, I'espace public et le patrimoine ;

Axe 5 - Fournir 'acoés aux équipements ef services publics.

Il devra également intégrer les thématiques transversales que sont {a transition énergétique et écologique,
Finnovation, le recours au numérique et I'animation du coeur de vilie.

La démarche « écoquartier », pourra également inspirer la coconstruction des actions en y associant les habilants,
les usagers et les différents acteurs en tenant compte du cadre de vie et des usages (axes 1 et 4), en parlicipant &
ta redynamisation du territoire (axes 2,3 et 5), et en permetiant de préserver au mieux les ressources.
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Plus spécifiquement, les Parties conviennent que le diagnostic réalisé par les Collectivités de F'agglomération de
Tulle, comprendra les études suivantes :

Référence | Description succincte de I'étude Calendrer  de | Budget
i réalisation (ETIC)
DA Etude Vile de tulle de programmation urbaine Novembre 2018- | Cahier des
juin 2019 charges en
cours
d'élaboration
Participation
CDC possible 4
50%
D.2 Intégration des éludes nécessalres & la redéfiniion du | fin 2018 et année | [en cours de
SCOT, des programmes dhabitat et du PCAET 2018 chiffrace|
D.3 Etudes de préfaisabillté et de valorisation fonciéres réalisées | Fin 2018 et année | 30 000
par FEPF sur des emprises stratégiques situées en cceur de | 2019 (aprés | {déstockés des
ville (rue Jean Jaurds et avenue Victor Hugo notamment) signature de 1a | colis de
convantion porage)
opérationnelle en
COurs de
| finalisation}

L'avancement de I'élaboration du Diagnostic fera Fobjet de présentation lors des séances du Comité de projet.

8.2

]

Prénaration du projet de redynamisation du cosur ds ville

Les Collectivités engagent 1a définition d'une stratégie d'infervention puis 'éiaboration d'un projet de redynamisation
du coaur de ville.

Ce projet devra déailler :

le projet urbain c’ensemble du cceur de ville, ses grandes orientations par axe et les résultats attendus &
Tissue de son déploiement ;

le périmétre envisagé de I'Opération de Revitafisation de Territoire (ORT) au sein duquel s'inscriront
I'essentiel des actions (en préparation de la création des ORT dans la fol) ;

les actions de redynamisation envisagées pour chacun des axes avec, notamment, (i} la justification de
leur pertinence au regard du diagnostic et de leur faisabilité (maturité, soutensbilité financiére, calendrier
de réalisation réaliste, etc.) ; et (i) les modalités de mise ceuvre envisagées ; enfin i) les objectifs de
résuitat définis par le comité de projet.

le budget global consolidé du projet, comprenant notarment les paricipations des budgets généraux et
annexes des collectivits, es paris des maitres d'ouvrage quand les collectivités ne le sont pes, et fes
parts attendus des partenalres cofinanceurs.

le calendrier global de déploiement du projel.

Comme pour le diagnostic, le projet devra intégrer de fagon systématique les thématiques transversales deo
transition énergétique et écologique, d’innovation, de recours au numérique et d'animation des centres-villes.

L'avancement de I'élaboration du projet fera f'objet de présentation lors de séances du Comité de Projet.
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6.3 Mise en ceuvre des actions matures

Le programme doit permettre de faire évoluer les coaurs de ville dans des déiais assez rapides, en complément

g'actions déja engagées par les colleclivilés, avec des premitres actions soutenucs dés 2018,

Pour cette raison, les Parties ont convenu que des actions suffisamment matures et en cohérence avec ce que
devrait &tre le projel de redynamisation du cosur de ville pourraient &tre lancées dés la phase d'Initialisation, donc
avant que Fensemble du diagnostic et du projet soient élaboras.

1l s'agil des actions suivantes :

Référence | Description succincte Calendrier de | Budget [ Partenaires
réalisation (€TTC) Financeurs
L _ ] S— - _concemss
i AM1 ]’" snpgement e emboilssement  des | Demarrag M A ETATIDSR. . 20
hemes di tp Comeza trenche Continsoiza | automne 2018 100 045%
[ ke rcice 201E CONSEIL
| ‘\t' PARTEMENTAL
t | AR 0ETE |
! - : BTSRRI P by == — | (previsionnel} |
AM.2 | Programme reaménagement urbain mult Démarrage 100 000 ETAT/DETR 2018
automne 2018 40000 €
.AM.ﬁ ["- insgements des espaces trbiglns d E $ : : i
ok O ATEMENTS
R ey S Y | trbvisomes
AMA4 Travaux de mise aux nomes et de | Démamage 144 000 ETATDSIL 2018
| sécurisation du parking de la médiathéque | septembre 2018 50 000 €
et de Ia maison des enfants CAF 16 000€
[ R —— _ | — (prévisionnel]
| AM.S Amenagementd,nealredeg.,._- age Durmama) '
! ‘_I:.‘n“." ."~ i 1 9% -".._i__
[ ANAH 50%
" AM.S Insmllation dun chef de pnojet « coeUr de | Recrutement ﬁn 208 306
| vites | a0dt2018 {prévisionnel)

Les Fiches décrivant plus précisément les objectifs, modalités de mise en ceuvre et modalités de soutien de ces
aclions engageables en 2018 figurent en annexe 6 4 cette convention.

6.4 Achévement de la phase d'Initialization

Alissue de la préparation du diagnostic et du projet détaillé par le Comité de Projet, les collectivités
délibsreroni pour valider leurs engagements.

Le Comité régional d'engagement validera ces éléments afin de préciser les modalités de soutien

des partenaires financeurs.

Les parties procéderont & la signature d'un avenant actant de fachévement de la Phase
d'Initialisation et de I'engagement de la phase de déploiement.

Les partles feront leurs meilleurs efforts pour annexer le maximum de Fiches action & fa convention

lors de la signature de cet avenant



Un é&tat d'avancement déclaratif simple est soumis trimestrisliement au Comité de projet et transmis au Comité
régional d’engagement. Il met en évidence I'avancement global du projet et de chacun des actions.

Lors de la finalisation d'une action, un rapport détaillant les modalités de mise en ceuvre de F'action, fes résultats
atteints el les modalités de pérennisalion des résullals envisagés, est présenté au Comité de projet et transmis au
Conmité réglonal d’engagement.

Le Comité régional d'engagement pourra solliciter 2 mi-contrat un rapport d"avancement déclaratif ou une mission
d'évaluation exteme.

Le suivi effectué lors du déploiement du projet se conclura par une phase d'évaluation finale afin de juger des
résultats du projel. Cette évaluation se réalisera & partir d’'une grille qui suivra les cing (5) axes thématigues, avec
certains indicateurs commun au Programme national, el d'autres qui seroni librement sélectionnés et propres aux
problématiques locales.

Les éventuels filiges survenam dans I'applicalion de la présente Convention seront portés devant le tribunal
administralif de Limoges



Conventlon signé en 8 exemplaires, le 28/09/2018

Ville de Tuite Tulleagglo Etat
)
Le Maire Bernard COMB Le Président Michel BREUILH L& Préfetde '\‘,‘E‘i{’u"m Frédéric
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ANNEXES

Annexe 1- Livrables des é&tudes réalisées dans le cadre du
diagnostic (sans objet et reporté a la phase d’initialisation)

Annexe 2 Document de présentation du projet
Annexe 3 - Plan des péerimétres d'intervention
Annexe 4- Calendrier detaillé du projet

Annexe 5 - Budget détaillé du projet (sans objet el reporté a la phase
d’initialisation)

Annexe 6 Fiches Actions



Annexe 1- Livrables des é&tudes réalisées dans
diagnostic (reporté phase initialisation)

le cadre du
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Le Pays de Tulie, notamment sa ville centre, a longtamps été irrigué économiguement par industrie de I'armement
et 'activité administrative liée 4 Ia ville préfecture.

Le démantélement progressif mais continu de Musine d’armement a sans nul doute contribué a une baisse
imporiante du nombre d'habitants sur le territoire. Celle-ci semble enrayde avec des effactifs qui se stabilisent
désormals, notamment sur la ville centre. Néanmoins, 1a situation reste fragile et appelle 4 la vigilance mais surtout
a Paction.

La ville de Tulle doit renforcer son atiractivité notamment en centre-ville :

- Le commerce de proximité, qui semblait jusqu'a présent un peu épargné par (2 concurrence
des grandes surfaces, et par le changement des habitudes de consommations doit &tre
accompagné dans sa mutation. Les commerces peinent a4 se maintenir {(absence de
repreneur lors des départs en retraite, fermeture de ceraings franchises netionales,
faillite,...) sur de nombreuses communes de Fagglo mais aussi sur les secteurs .de la ville
centre qui semblaient préservés jusqu'a présent {notamment l'avenue Victor Hugo).

- L'offre d’habital du cosur de ville ou de bourg doit également &tre dynamisée. Le nombre de
logements vacants en centre-ville ou en centre bourg augmente en raison d'une offre
inadaptée aux besoins émergents.

- Le mobilité et l'aménagement urbain doivent &ire également &ire pris en compte dans la
réfiexion. lis constituent, comme celul de la transition numérique, des axes siratégiques
transversaux avec des effels leviers importants.

La ville centre dispose d’un programme d'actions opérationnelies susceplibles d'étre engagées en 2018.
La ville et son Agglo souhaitent que lopération Coeur de Ville soit le vecleur d'une réflexion large, pariagée,
mobilisatrice pour les acteurs el parienaires du teritoire. La ville de Tulle sera a la fois lacleur et le bénéficiaire
principal de l'opération mais Tulle agglo sera au soutien de sa ville centre pour déboucher sur un programme
d'actions concréles s'inscrivant dans une stratégie partagée, susceptible d'étre étendue sur des bourgs structurants
le cas échéant. L'atiractivité de la ville centre rayonns sur Fensemble du Pays de Tufle, Il est donc indispensable
que le cosur de la ville centre soit renforcé.

Le conseil communautaire de Tulle agglo et le consell municipal de Tulle ont margué leur volonté d'agir
en ce sens respectivoment les 12 et 14 février 2018. Les deux assemblées ont su mesurer tout I'intérét du
programme « coeur de ville » et s'engager pleinement dans son lancement.

Au-dela des opérations matures qui seront lancées avant la fin de Fannée, la phase d'initialisation doit &tre
mise 2 profit pour faire émerger des projets efficients dans le cadre d'une concertation constructive et la plus large
possibie. La cheffe de projet qui sera & pied d’ceuvre dés le 20 aolt sera au centre du dispositif de concertation
pour animer et coordonner les réflexions menées avec les différents partenaires.

1.1.1. Phase de préparation

1) Existe-t-il un document formalisant un projet de territoire couvrant le centre-ville ?
oui [Jnon

La ville de Tulle dispose d'un guide d'actions, appelé « projet de ville » mis en place en 2014 a la sulte
d'une consultation publique dont le but est de déterminer les actions qui seront menées par la



municipalité tout au long du mandat. Cet outil couvre I'ensemble du territoire communal mais une forte
proportion des actions projetées concernent le centre-ville, notamment sur le volet habitat/commerce.
Paralldlement, le projet de Territoire de Tulle agglo, également élaboré en 2014 s'inscrit dans e méme
objectif de planification et d'organisation des inlerventions de la collectivité. Le périmétre s'étend
désormais sur 45 communes. Néanmoins, la ville de Tulle et en particulier son centre-ville, fait I'objet
d'une attention particuliére

2) Ce document détaille-t-il des actions précises dans le centre-ville avec un calendrier et un plan de
financement ?

Doui X non

3) Quel domaine est concerné par ces actions ? (plusieurs réponses possibles)
habitat
ameénagements d’espaces publics et voirie
éguipements publics et culturels
services et commerce
X développement économique

4) Quels Indicateurs stalistiques permettent de déterminer le niveau de dévitatisation de la collectivité ?
{les donner)

BJ taux moyen de vacance des commerces : 18%
si oui, détailler : [ en centre-ville {source services municipaux)
- Avenue Victor Hugo : 13,6%
- Avenue Charles de Gaulle 14, 4%
- Place Gambetta : 31,25%
- Rue Jean Jaurés : 37,7%

[0 en périphérie
taux de vacance des logements : 16% {données INSEE 2014)
pourcentage de ménages imposables : 55, 7% en 2014 (source INSEE)

revenus moyens des ménages : médiane du revenu disponible en 2014 : 19551 €
(source INSEE)

B4 évolution de la population du centre-ville sur 10/20/30 ans
Population municipale de Tulle données INSEE

- 1975 : 20 100 habitants

- 1982 : 18 880 habitents

- 4880 :17 164 habitants

- 1899 : 15 496 habitanis

- 2007 : 15 647 habitants

- 201114 666 habitants

- 2013: 14 324 habitants

- 2018 : 14 390 habitants

5) Des crédits ont-ils été d'ores et déja programmés dans le budget de la commune ou de FEPCI pour
certaines ou la totalité de ces actions, et pour quelle période (2018, PPI) ?

O oui g non
Si oui précisez :

6) Une convention d'intervention fonciére couvrant tout ou partie du centre-vitle a-t-elle été conclue
avec un établissement public foncier ?
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O oui & non
Si oul Ia transmettre.

7) Des outils juridiques permettant d’acheter des immeubles, des commerces ou terrain par préemption
ou expropriation dans le centre-ville sont-ils en place 7

B oui [J non

Si oui précisez :(plusieurs réponses possibles)
droit de préemption urbain
[ droit de préemption des fonds de commerce
opération de restauration immobiliére
[0 zone d'aménagement concerté ou équivalent
[0 immeuble(s) sous arrété de police permettant la mise en ceuvre d'une procédure
expropriation « Vivien »

8) Un opérateur (hors EPF) est-il d’ores et déja effectivement implique dans ces actions (aménageur,
bailleur social) 7

oui [J non

Si oui, précisez leque! :
SEM Teritoires 19 au travers d'une convention d'aménagement

9) Existe-t-il des flots ou des immeubles a démolir ou réhabiliter pour lesquels la maitrise
fonciere est assurée (acheté par un EPF, un aménageur...) ?

oui [J non
Si oul deétailler succinctement la nature de ou des actions dans le tableau ci-dessous

Nature Sortie envisagée : Nombre de | Investisseur : |Nature du produit| Calendrier
(collectif / - acquisition / | logements | promoteur, | de sortie: prévisionnel
individuel) amélioration ‘ (acluelsetd| organisme | accession libre,

‘ - démoiition - | terme) | logement social, |accession aldée,
reconstruction- mixte investisseur locatif libre, locati]
‘ privé... social, locatif
convenlionné ‘
ey rmmre—e e —— _.—l — e _._“Amh | Y
immeuble  Démolition el 2019
tommercial econstruction  partielle
vacant eli»."ventuellement
‘dtuste | |
venue Vicm'i I
|

La ville de Tulle s’est assurée de la maitrise fonciére, par Vintermédiaire de la SEM Territoires, d'une
propriété batie située au 50 avenue victor Hugo constituée d'un immeuble et d'un terrain en friche avec
f'objectif d'engager une opération de réhabilitation. Cet espace est situé en périmetre AVAP substitué
en Sile Patrimonial Remarquable (SPR) et (a ville a 'ambition de le requalifier avec un traitement
paysager.

Elle dispose en ce sens d’une étude arhitecturale du cabinet Clary (cf croguis ci-dessous) et d'un permis
de construire valant permis de démolir.

La mise en osuvre de ce projet doit &tre différée dans l'attente des préconisations formulées par Pétude
de programmation urbaine et de schématisation spatiale inscrite dans la convention cadre. Celte étude doit
permettre de poser un schéma directeur d'aménagement et de fixer le cadre pour tralter Pensemble des
thématiques liées au projet coeur de ville,



L'esquisse ci-dessous demeure donc un document indicatif et le projet devra élre finalisé dans le cadre
des concertations & mener dans la phase d'initialisation par le comité de projet.
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Projei de conalmetion d'un loca! sl a2 amé t
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10} La vills a-t-elle mis en place un management de centre-ville {manager de centre-ville, conseil ou
appui extérieur, solution mutualisée, comité de concertation du commerce...) ou projette-t-elle de ie
faire dans les prochains maois?

5Joui [ non

La ville de Tulle compte dans ses effectifs une chargée de mission commerce qui ceuvre au quotidien
pour accompagner les commerces existants, démarcher et assister les porteurs de projets dans leur
démarche (pools bancaires, liens avec les administrations,...). Elle est aussi le lien entre la ville et les
associations de commergants.

La ville envisage également de mettre en place un observaloire du commerce en lien avec les
organismes consulaires.

11) Sur d'autres champs, des actions d'investissement peuvent-elles démarrer en 2018 (c'est-2-
dire @ minima un dép6t de demande de subvention d'ici la fin de 'année)

[J oui X non
12) Autres domaines d’action et expression de besoin portés @ la connaissance de I'Etat et des

partenaires (les demandes de crédits d'ingénierie sont  iraiter dans la phase d'élaboration et d'initialisation mais
peuvent étre mentionnés dés & présent}:
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Annexe 3 Plan des périmétres d’intervention

3 A : LE PERIMETRE DE TULLEAGGLO
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3 B LE PERIMETRE DE TULLE, VILLE CENTRE
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1 PHASE DE PREPARATION ET DE SIGNATURE DE LA CONVENTION CADRE

27 AVRIL 2018 : INSTALLATION DU COMITE DE PROJET PAR LE PREFET DE
LA CORREZE

17 MAI 2018 : 18 REUNION DU COMITE TECHNIQUE EN MAIRIE DE TULLE
20 JUIN 2018 : 2% REUNION DU COMITE TECHNIQUE POUR MISE AU POINT
DE LA CONVENTION CADRE - RECUEIL DES PROPOSITIONS ET
OBSERVATIONS DES PARTENAIRES

MI-JUILLET 2018: TRANSMISSION AU PREFET DE DEPARTEMENT DU
PROJET DE CONVENTION CADRE ;

25 JUILLET 2018 : EXAMEN DE LA CONVENTION CADRE PAR LE COMITE
REGIONAL

20 AOUT 2018 : PRISE DE FONCTIONS DE LA CHEFFE DE PROJET CCEUR DE
VILLE AU SEIN DES SERVICES MUNICIPAUX

171168//21SEPTEMBRE 2018 : ADOPTION DU PROJET DE CONVENTION PAR
LES ASSEMBLEES DE LA VILLE DE TULLE, DE TULLEAGGLO ET DU CONSEIL
DEPARTEMENTAL

28 SEPTEMBRE 2018 : SIGNATURE DE LA CONVENTION CADRE AVEC LES
PARTENAIRES

2 PHASE D'INITIALISATION

SEPTEMBRE 2018 :
o REUNION DU COMITE DE PROJET
o LANCEMENT DE L'ETUDE DE PROGRAMMATION URBAINE
o MISE EN PLACE DES ATELIERS DE TRAVAIL

FIN DE PHASE SOUHAITEE : SEPTEMBRE 2018

3 PHASE DE DEPLOIEMENT : OBJECTIF DE LANCEMENT SEPTEMBRE 2019
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Annexe 5- Budget détaillé du projet (reporté phase initialisation)



" Nom de I'action AMENAGEMENT ET EMBELLISSEMENT DES BERGES DE LA RNIERE |
CORREZE TRANCHE CONTINSOUZA EXERCICE 2018
Axe de rattachement AXES 3ETS o
Date de signature | 28/00/2018
Description générale Au travers de son projet de ville et en liaison avec le projet de renaturation de la
Corréze porté par la communatnté d'Agglomération, la Ville de Tulle souhgite valoriser
so5 entras de ville en donnant la priorité & une action portant sur ce secteur, touten
favorisant les cheminements « doux » dédiés aux plétons et cydlistes. En effet, [a
présence d'un centre commertial el d'un cinéma, génére un surcroit de circulation
sur celte voie départementale desservant par ailleurs un complexe de lolsirs. Le
projet consiste & malntenir ka circulation automobile dans des conditions de séeuritd
adéquates, par la mise en place de zanes « 30 » et rétrécissement des largeurs de
chaussée. En parafidle un cheminement pléton sera aménagé sur les berges, qui
elles-mémes bénéficisront d'un traitement qualitatif.
L'opération donnera lieu également A Fenfoulssement des réseaux électriques et la
rénovation de Péclairage publfic.
Le traltement ssthétique sera pris en comple de manidre Quafitative par le
renouvellement des garde-corps et le Uraltement paysager de l'ensemble de
I'aménagement projeté
Objectifs Transformer les berges de la rividre pour en faire un &lément d'atiractivité du
centre-ville par un traflement technique et esthélique qualiatif
Favoriser les cheminements piétons et cyclistes
Réduire le risque routier par lmplantation de zones a vilesse réduite
Modemiser I'éclairage public avec un objectl qualitatif et d'économies d'énergie
Intervenants VILLE DE TULLE
ETAT
L CONSEIL DEPARTEMENTAL - o B
Budget global 704 400€TTC 3 -
Madalité de | ETAT via DSIL : 109 045 €
financement CONSEIL DEPARTEMENTAL : 100 000 € {prévisionnel)
| VILLE DE TULLE : SOLDE - -
Démarrage fin 2018/phase démolition
::m | Uvralsonglohaleaumﬂ'afzgw ) - . |
. Réappropriation des espaces par les piéfons
|J Indicateurs de résultat Esthéticue globale renforcd
Sécurité renforcée
' Economies d'énergie

I :
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Opérations Description Calendrler Indicatif | Budget ‘
(tranches liées sur
le plan i
opérationnel) |
Référence | ) s e cnne
AM1 AMENAGEMENT £ | -Prépermtion (démoBlion | no ame | Avil | 422400 | DSIL 2018
EMBELLISSEMENT | des toltoirs existants, | copoe | 2010
DES BERGES DE LA arasement des murs...) 2018 108 045
RIVIERE CORREZE | Renowelment  de cD19:
TRANCHE lédaigage public
CONTINSOUZA -Reprises ponciuelles des §0 000
TRANCHE 2018 oouronnemen_ts_et murs
de berge ainsi que le
' remplacement des garde-
corps S
AM1 | AMENAGEMENT ET :.m“”bg;“;“;;me 2 Aulo | 282000 |DSIL  2018:
RIVIERE CORREzE | Mse @ niveau des
TRANCHE orages S co19:
rs et chaussée
COMNCOEA | tae” e o s o0
revitements de trottoirs
-Végétalisation de
Fespace verl séparant les
véhicules des pistons
-Appflication des graves et
enrobés sur chaussée
avec laménagement de
deuyx plsleaus surélevds &
chaque extrémité de la
zone 30
Renouvellement de la
sipnalisation verticale et
horizontale
Commune de Tulle L’Etat cofinanceur Le Consell
Départemental de la
| Coréze cofinanceur

————

Yo Mare Befard Le Préfet de la Coméze |Le Président Pascal |
| COMBES ¢ | FrédéricVEAU

| cosTE

|
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Nom de l'action

PROGRAMME REAMENAGEMENT URBAIN MULTISITES

Axe de rattachement

AXES 3, 4elb

Date de signature

2B/08/2018

Description générale

 Objecte

Intervenants

En s'appuyant sur le PMAV (plan de mise en accessiiité de [a voirie) et les
constats de vilesses élevées mis en exergue par des campagnes de radar mobile
aux abords de certains quariiers résidentiels et d'élablissements scolaires, la
collactivité a décidé la réalisation de différents aménagements afin de remédier a
ces problématiques. Ces aménagements consistent & favoriser les déplacements
des pidlons et des personnes & moblilité rédulle, ainsi qu'a sécunser leur
cheminement par rapport 4 1a circulation automobile. ils permetiront également de
favoriser les déplacements doux palliafifs & la voiture en proposant des parkings
relais d'entrée de ville. Ces travaux se positionnent sur différents sites de la Ville
et leur réglisation s'échelonnera sur plusieurs années. Des travaux seront
effectués aux abords des établissements scolaires de l'avenue Bournazel jusqu'au
boulevard Malaquin, avec la mise en ceuvre dg platesux traversant, la réduction
de gabarit de la chaussée ainsi que la création d’aménagements de fype
« baionnetta ».

Les mémes dispositifs seront appliqués aux abords immédiats de tous les
établissements scolaires -

Collége Victor Hugo
Ecole Clément Chausson
Ecole de 'Auzelou

Ecola Joliot- Curie

Ecole de Virevialle

Ecole de Baticoop

De pius, afin do sécuriser 12 circulation de cerlaines rues, des études de
stafionnement aux entrées de ville ou aux abords immédiat d'équipements incitant
& un stationnement sauvage dans les nses adjacentes seront réalisées. Cela
concemne la réalisation de parkings-relais aux entrées de ville :

Entrée direction de Limoges

Entrée direction de Clermont — Ferrand
Entrée direction d'Auriliac

Enfrée direction de Brive (vallés)
Enirée direction de Brive (plateau)

Laeolledivitésouhaﬂeegaiementréalserunpatkhgaﬁndbsorbarle
stationnement des éldves gendarmes dans le quartier de la Bernardie et libbrer
ains! lespace public nécessaire aux besoins des riverains. De plus, afin de
sécuriser les parkings encies situés sur le domaime public communal, it sera
procéde a Finstaliation d'un dispositif de vidéosurveliance dédié.

Le montant estimatif de ces travaux s'éléve & 83 333.33 € HT par an sur 3ans.

Requalification des espaces de stationnement
Création d'espaces sécurisés de circulation et de stationnement
- Sécurisation aux abords des baliments scolaires
VILLEDE TULLE -~

EI'AT via DETR

2



Budgetglobat | 300000 € TTC SUR 3 ANS SOIT 100 000 € PAR AN
Modalité de | PLAN DE FINANCEMENT 2018
fiuancement ETAT/DETR : 40 000€
VILLE DE TULLE : SOLDE
Indicateurs "~ Livraison par tranche selon calendrier prévisionnel cl-aprés .
d'avancement = | =
Baisse du nombre de véhicules circulanis et de leur vitesse
_Indieahurs de résuitat + Réappropriation des espaces publics par les plétons ~
| Opérations | Description Calendrier Budget _|
Référence Taabe
AM2 Aménagement | Aménagements | Automne2018 | Printemps | 100000 |DETR:
urbain multisites | abords Victor Hugo 2019 40000
| | tranche 2018 ' B
AM2 Aménagement | Aménagements | Prinemps 2019 | Hiver 2019 | 100 000
urbain multisites | abords  écoles | |
| - tranche 2019 ¢élémentalres ', - B |
AM 2 Aménagement | Aménagements Printemps 2020 | Hiver 2020 | 100 000
urbain multisites | perk relais zone de '
tranche 2020 Cueille B B ) - ]
_ Commune de Tulle- Etat cofinanceur B

R |

Le malre Bernard
 COMBES

£

Le Préfet de la Coméze
| Frédéric VEAU |

1
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[ Nom de F'action

TAMENAGEMENT DES ESPACES URBAINS DANS LE CADRE DE LA

CONSTRUCTION DU CAMPUS UNIVERSITAIRE

Axe de rattachement

AXES 34 et5

Date de signature

28/08/2018

Description générale

| Objectifs

b

Intervenants

| Budoetglobal

| ETAT ET CONSEIL DEPARTEMENTAL DE LA COR N
| 720000€TIC : ) _|

Dans le cadre du développement de V'offre da formation universitaire proposée & Tulle,
un large partenariat institutionne! s'est engagé afin de créer un campus universitaire
dans le quartier de Souithac.

Avec pour objectif lintegration dans la ville de la nouvelle entitd universitaie, la
municipalité s'est positionnée sur la résfisation de divers aménagements visant &
favoriser la mixité des usages appelés & se développer sur le quartier

Les aménagements prévus consistent & accroltre les capacités de stationnement,
permetiant dabsorber le surplus de véhicules. lls interviennent notamment sur
I'ancienne voie du POC qu'll est prévu de revatir et d'éclairer pour accueillir environ
200 véhicules.

Par ailleurs, la démoliion d'anclens locaux sis place Abbé Toumet permetira ia
réalisation de 20 emplacements supplémentaires sur la plateforme libérée.

Enfin, il convient d'amétiorer Ie jalonnement et les continuités PMR sur ensemble de
la zone et sa périphérie immadiate afin d'assurer la sécurisation ainsi que fa continuité
des lisisons nécessaires avec le milleu urbaln de ia ville. Dans un méme ordre d'idée,
les cheminements doux, piéons, cydlistes doivent &tre privilégiés auprés des futurs
usagers,

Ure premiére phase consistera & coordonner le projet daménagement des espaces
publics avec les projels bétimentaires concemant lex-419 (batiment adminfstratif
destiné & recevair IFSI, IFAS, ESPE CANOPE) A ce titre, 1a maftrise d'ouvrage aura
recouss & un architecte paysagiste pour 'insertion des aménagements dans le site et
ia dépose d'un Permis d'Aménager.

Les travain consisteront & {rois grands types d’'aménagements

- Démolitions et préparations pour réalisalion de parkings sur la place
A.Toumet et Pancienne voie du POC
Traitemant des espaces de vie extériours entre le bitiment 419, ke futur RIE
et FIUT par des réfections de surfaces de circulation et liaison entre les
b:gmnts (Domaine Public), poss de mobilisr urbain divers et éclalrages
publics

- Traltement des circulations piétonnes pour relier le site universitaire au
quariier de la gare. Réfection et mise awx normes des circulations,
jalonnement des accas depuls la gare SNCF et routiére.

Développement de 'offre universitaire

Amélioration des conditions denseignement et d'accueil des

étudiants

Requalification des espaces de stationnement

Intgration architecturale du projet dans le quarlier
- Trailement peysacer des espaces publics.

| VILLE DE TULLE




Modafité de | ETAT via DETR: 175000 €

financement CONSEIL DEPARTEMENTAL DE LA CORREZE : 120 000 € (prévisionnel) —l
VILLE DE TULLE : SOLDE
Indicateurs « Livraison des parkings début 2019
d’avancement « Requalification des espaces et du cheminement début 2020
Déport des véhicules sur les espaces de stationnement dédiés
Indicateurs de résultat Recours aux mobilités douces (piélons, véio)
- Amélioration de Ia vie étudiante hors période de cours
Opérations Description | Calendrier | Budget
Référence
AM3 Aménagement | Moe (Permis | Septembre 2018 | Novembre 24 000 DETR:
des espaces | d’'aménager) 2018 7000
urbains dans
le cadre de Ia
construction
du campus
L universitaire I |
AM3 Aménagement | Traitement  des | Automne 2018 | Début 2019 288000 | DETR
des espaces | Parkings 84 000
urbains dans
le cadre de la CD 60000
construction
du campus
| universitaire B | | (S
AM3 Aménagement | Traitement  des | Début 2019 Eté 2020 288000 | DETR
des espaces | cheminements 84 000
urbaing dans | cD:
le cadre de la :
construction [ 60 000
du campus ' |
 |universtaire | | B I I— R
Commune de Tulle | Etat cofinanceur | Consell
’ départemental
R & cofl U
— D S
SEYTEN//R
AN e L e ——
Lé maire Bemard | Le Préfet de la|Le Président Pascal
COMBES / | Comdze  Frédéric | COSTE [
| VEAU M| | I— ]
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Nom de l'action

TRAVAUX DE MISE AUX NORMES ET DE SECURISATION DES PARKINGS DE
LA MEDIATHEQUE ET DE LA MAISON DES ENFANTS

Axe de rattachement

AXES 3et5

Date de signature

28/08/2018

Description générale

-

La Communauté d'agglomération de Tulle Agglo dispose de deux bétiments & usage
distincts pour lesquels des mises en sécurité sont nécessaires. Un plan de mise en
séeurité est donc programmé en 2018 afin de garantir a sécurité et le confort des
usagers de ces biiiments :

Le de : ue

La Médiathéque Intercommunale Eric Rohmer (MIER) a ouvert ses portes au public le
1= mars 2010 et accueile aujourd’hui entre 6000 et 8000 usagers par mois.
Etablissement structurant pour le territoire, la MIER est la téte de réseau d'un groupe
de 12 bibliothéques satefiites en gestion municipale dans le périméire de Tulle Agglo.

La médiathéque communautaire est équipte dun parking souterrain dédié aux
usagers de ['établissement. Or, cet ouvrage est gratuit et accessible & tous les usagers
potantiels ; i fait réguligrement 'objet de dégradations mulliples. Cette situation crée
un sentiment de malaise et d'insécurité auprés du public de la Médiathéque et entraine
de constantes réparations.

L'objeclif de Tullsagglo est de metire en piace un systéme de sécurisation de ce lieu
avec un systéme de contréle des flux et un contrble vidéo de ia fofalité de l'espace de
parking.

Maison des nis

La Maison des Enfants est un établissement de mutti accueil collectif qui dispose d'un
agrément pour 66 enfants, L'accueil régulier ou occasionnel selon les besoins des
familles s'étale de 7h30 & 18h30 sur § jours.

Afin de sécuriser I'accis des abords de Fétablissement mais aussi d'améliorer les
dispositifs de surveilsnce des enfants & tout moment, Tulleagglo a décidé installer
un dispositif de vidéoprotection global qui portera suries zones de sommeil des enfants
et sur les espaces d'allées et venues des adulies dans F'établissement.

En complément, un systéme de baniérage sera installé pour sécuriser faccés av
parking de Ja maison des enfants et en faciliter 'accés pour les familles autorisées.

Objectifs

Intervenants

Budoet olobal

Modalité
financement

TULLEAGGLO

Améliorer l'accessibilité aux équipements publlw

Sécuriser Pespace public

Lutter contre les incivililés qui engendrent des colts de réparation
pour la collectivité

| ETAT ET CAF (maison des enfants)
| 144000 € TTC

| TULLEAGGLO : SOLDE

ETAT via DSIL: 50 000 €
CAF (maison des enfants): 16 000 € (prévisionnel)
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indicateurs »  Mise en ssrvice mars 2019
d’avancement I
; Accis médiathéaue facilité et séourisé
Indicatours de résultat | <. eotion ranforode pour les enfants de la créche
B | - Recul des inclviliiés constatées e

Opérations | Description | Calendrier Budget

Référence | -

AM 4 Travaux  de | Bamiérage, Septembre 2018 | Mars 2019 | 144000 | DSIL : 50 000
mise aux | contrdle d'accés et .
normes et de | vidéoprotection sur 3:: (?naf;s:g
séourisation | le parking exclusiverent)
des parkings | médiathéque 16 000
de la .

Médiathéque m@mge
e de la reur ot
maison  des \éidéoprotechon
enfants es espaces de la
majson des '
| | |enfents e I [ 1]
Tulleacale | Etat colinenceur

g

|

|
¢ s\ H /‘;. \ .
~ é> \ 27 . N
Le Prisi#¢nt Miche! | Le Préfet de la Coméze
| BREUILH Frédéric VEAU
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"Nom de 'action T AMENAGEMENT D'UNE AIRE DE COVOITURAGE
Axe de rattechement | AXE 3
Date de signature 28/09/2018
Description générale La zone de La Montane est gérée per la communauté d'agglomération depuis le 1>
janvier 2018. Elle regroupe prés d'une dizaine d'entreprises et plus de 80O emplois
ocmpéspardessaladésquinasoMpas.pourlaplupan,domidliésépmxlmlté
immédiate, ce qui entralne dimportants mouvements joumaliers domicile-travail.
En outre, les lialsons par naveltes quotidiennes (4 allers-reours par jour) ont &2
supprimées pour des raisons financidres fin 2016, la Région Nouvelle Aquitaine
ayant pas souhalté reconduire fe contrat afférent prie en charge par l'anclenne
Région Limousin.
Diverses actions ont été engagées pour répondre & cette problématique et développer
fe covolturage. C'est ainsi que Tulle agglo a pris lattache de l'entreprise WAYZ UP,
'alisée-danswneappmdm.Cettsprestaﬁonapemﬂsdeuéeruneoma
spécifique dans ce domaine en mettant en contact les salariés intéressés.
Tulle Agglo souhsite conforter le développement du covolturage sur la zone en y
installant une zone dédide de staflonnement
Objectifs R Faciliter le stationnement des véhicules sur la zone économique
L . Développer le covoiturage et Putilisation des transports en commun
Intervenants TULLEAGGLO =
i ETAT . - )
Budgoet global 300 00D € TTC - _ .
Modalité de | ETAT via DSIL : 94 500 €
O TULLEAGGLO : SOLDE .
indicateurs Livraison de Fespace covaiturage fin 2018
_d'avancement | —_—
Nombre de véhicules stationnés sur la zone de covolturage
Indicateurs de résultat

Opérations | Description | Calendrier | Budost _ . 1
Référence
e cm— —— e——— e = | ———
AM § Aménagement | Elude de MOE, | Septembre décembre | 300000 | DSIL:
d'une gire de | fravaux de | 2018 2018 04 500
covoiturage plateforme, de
revétement et
| mise en place de
L. _| mobilier wbain | — -




TulleA gglo

Etat cofinanceur

Y

=

v,

' =
o

"
\

Le président

| Michel Breullh

Le Préfet de la Comdze
Frédéric VEAU
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Nom de Paction INSTALLATION D'UN CHEF DE PROJET C(EUR DE VILLE

Axe de ratiachement AXE2

Date de signature 28/09/2018

Description générale Recrutement d'un chef de projet « cosur de ville » en charge de Ia coordination de

l'ensemble des actions thématiques du programme: habitat, aménagement,
commerce, développement économique, mabliité, équipements.

Objectifs En phase dinitialisation : animation de 1a réfiexion, défintion des
objectils, des partenariats, de la stratégle d'infervention, de la
produciion des documents conventionnels.

En phase de déplolement : mise ne ceuvre et suivi des acllons,
animation du partenariat, concertation, communication, sulvi, bilan
] €t évaluation
intervenants VILLE DE TULLE
ANAH

Budget global 208 306 € TTC (prévisionnel)

Modalité de | ANAH 50%

financament VILLE DE TULLE : SOLDE |

indicateurs Prise de poste

d’avancement .

Indicateurs de résultat | ° Développement du programme |
AR - Actionsmisesenceuvre I |

Opérations | Description Calendrier Budget

Référence

AM 6 installation Procédure  de | Septembre Fin du | 17248 € | ANAH 50%

d'un chef de | recntement en | 2018 programme | en 2018
Solde vile de
projet cosur | cours 191058 € | Tule
de ville
4 partir de
2019
jusqua fin
du
L | ] (R SR programme
7
| Commune de TUle | ANAH cofinanceur
e { 0
P T N -
b Lol
£ ———— ’_l_ — e - _.{ -
Le maire Bemarc | Le Préfet de la Corréze
. COMBES ‘ Frédéric VEAU
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